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RESUMO

Este trabalho tem como foco tracar um panorama sobre o mercado pornogréafico
audiovisual, dando énfase a realidade brasileira a partir da década de 1970. Para esse fim,
utilizou-se como base a autora Maria Elvira Dias-Benitez e sua etnografia nas redes do pornd,
além de extenso levantamento de dados com a Agéncia Nacional de Cinema e pesquisa
bibliografica em diversos meios de comunicagdo, como jornais, sites de empresas do ramo,
dentre outros. Este levantamento é primeiramente analisado a partir das diferentes janelas de
exibicdo audiovisual e as formas de exploracdo comercial especificas de cada uma delas.
Observadas as caracteristicas deste mercado, busca-se trés casos de analise: a empresa
produtora de pornografia gay Pau Brasil, que encerrou suas atividades em 2008; o site,
também do segmento gay, Demetrio.nu, dos mesmos proprietarios do portal Mix Brasil; e 0
grupo de canais de televisdo por assinatura Playboy do Brasil, responsavel por seis dos oito
canais de exibicdo de contetdo pornografico na referida janela de exibicéo.
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ABSTRACT

This essay is focused on overview the audiovisual pornographic market, emphasizing
the Brazilian perspective since the 1970’s. For these purposes, were taken as basis, author
Maria Elvira Dias-Benitez and her ethnography inside porn networks, and an extensive data
research with ANCINE, bibliography and various media like newspaper, porn companies
websites, among others. The survey is first analyzed from different sectors of the audiovisual
value chain and their specific commercial use. Had seen these characteristics from the porn
market, three cases is analyzed: gay pornography company Pau Brasil, which ended its
activities in 2008; gay website Demetrio.nu, from the same group who manages the website
Mix Brasil; and the paid television channel group Playboy do Brasil, responsible for six of the

eight porn content channel displayed on this segment.

Keywords: Pornography. Audiovisual market. Playboy do Brasil. Gay.
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Introducgédo — Aphrodisia

“Na experiéncia dos aphodisia, [...] ato, desejo e prazer formam um conjunto cujos
elementos, é verdade, podem ser distinguidos mas que sdo fortemente associados. E
é precisamente seu vinculo estreito que constitui um dos caracteres essenciais dessa
forma de atividade.”

(Michel Foucault)

O sexo é tema recorrente na vida cotidiana. Seus objetivos: o prazer, a satisfacdo de
um desejo, 0 gozo. Tudo isso sem demagogias ou discursos cristdos. Aprofundando a analise
para além do enfoque no sujeito que deseja e tomando como base as relagdes do sexo para
com aquele que pratica o ato, € possivel tracar analises em diferentes esferas sociais a partir
da relacdo do sexo com o mundo; anélise da moral, da educacéo, da medicina, do desvio, do
crime, da economia e dos prazeres.

Ora, desde a cultura grega classica, a atividade sexual é problematizada por fil6sofos e
médicos. A histdria da humanidade em muito se cruza com a histdria da sexualidade. O sexo
se insere como objeto de jogos, seja da verdade, seja do poder ao longo de diferentes
periodos; seja no ambito publico da sociedade ou no campo privado familiar. E as diversas
representacdes deste falar de sexo e da “historia do homem de desejo” existem, pois do sexo
se fala. Fala-se através do siléncio, fala-se com a proibicdo do dizer, fala-se cochichando ou
em lugares secretos, fala-se nas alcovas, nos corticos, dentro de casas ou publicamente. As
relacbes sdo diferentes nos campos publico e privado. Mas ha sempre o interesse pelo objeto

SEXO0.

Dentre as diversas esferas em que a atividade sexual se insere, muito se discute nos
campos da medicina, da psiquiatria, da educacéo, da antropologia, dentre outros. Este trabalho
parte da Pornografia para analisa-la a partir dos campos da economia e do audiovisual. O sexo
iniciando o discurso da pornografia aponta para uma rede de significacdes em que, para além
de espacos delimitados, hd um campo de comum circulacdo de caracteristicas pertencentes
aos dois universos: o do sexo e o da pornografia. Estes dois dispositivos, que possuem
caracteristicas comuns, se confundem dentro de redes maiores. Falar de pornografia pressupde
um falar de sexo.

Posta a correlagdo entre sexo e pornografia e, desta forma, separando os dois termos

dentro das analises das problematicas especificas do segundo, € de suma importancia
demarcar que, apesar de a representacéo do ato sexual em livros e outros meios ocorrer desde
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muito antes do século XIX, é somente neste momento que a categoria da literatura e
representacdo visual € definida e distinguida enquanto género. A invencdo da pornografia
ocorre em um tempo e espaco onde um fator se distingue de outros tempos, todos os tempos
diga-se, em que se falou de sexo em livros e outros meios de comunicagdo: a difusdo da
cultura impressa. A pornografia é feita para 0 consumo do prazer, com o0 objetivo do gozo. E
para isso, a cultura de massa é elemento primordial para que se possa entender a difusdo do

género.

Walter Kendrik, em O museu secreto, atribui a invengdo da pornografia & conjuncéao
de dois fatos ocorridos entre o fim do século XVIII e o inicio do XIX: o volume crescente de
escritos sobre prostituicdo e a criacdo dos referidos museus, destinados a objetos classificados
como pornogréaficos. A classificacdo elucida, ainda, outra questdo; a historia do género se
confunde com a historia da regulacdo do mesmo. Sobre o surgimento da pornografia enquanto

dispositivo, Lynn Hunt discorre:

A Pornografia constituiu-se a partir de sua regulamentacdo e da existéncia de um
mercado para obras impressas. Os esforcos das autoridades religiosas e politicas
para regulamentar, censurar e proibir os trabalhos contribuiram, por um lado, para
sua definicdo e, por outro, para a existéncia de um publico leitor para tais obras e de
autores empenhados em produzi-las. (HUNT, 1999)

Hunt acrescenta que a pornografia esta hoje “ao alcance de consumidores adultos e
também de estudiosos”. Estes possuem um papel mister no estudo de género, trazendo
reflexdes acerca de identidade de género (masculino e feminino), sexualidades, arte, estilos de
vida, sociabilidade, analises literarias e/ou filmicas, etc. Entretanto, se ainda é restrita a
bibliografia que elucida o porn6é, é ainda mais raro olha-lo a partir da perspectiva

mercadologica.

Por meio deste trabalho académico almeja-se levantar questdes e construir uma analise
de um assunto tdo negligenciado, seja pela academia ou por diversos outros setores politico-
econdmicos da sociedade: o mercado audiovisual pornografico. O acompanhamento de
mercado é um fator importante para o desenvolvimento da atividade cinematogréafica
enquanto industria. Entretanto, no Brasil, mesmo no cinema convencional, este servigo carece
de informagdes proficuas, que levem a grandes questionamentos e analises. Quanto a
cinematografia pornd, observa-se pouca iniciativa para pesquisa e levantamento de dados,
apesar do crescimento da corrente de pesquisadores atuando nos chamados porn studies.

Apesar de ter um carater de levantamento de dados e atentar para a importancia da
regulagdo, a intengdo é elucidar uma légica politica/mercadoldgica do audiovisual
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pornografico como parte de uma analise da economia do setor e da sociedade de consumo de
forma mais ampla. Nao se busca, apenas, fazer um leviano levantamento de ndmeros ou
apresentar graficos, de forma a defender uma proposta especifica de venda de conteddo que
apresenta uma autossustentabilidade aparente no segmento pornogréfico. Com isso, idealiza-
se a quebra de paradigmas e exposicdo da complexidade e riqueza de um mercado que é
deixado de lado, quase que restrito ao campo do privado. E expor um negécio organizado,
com suas caracteristicas especificas; mas que, acima de tudo, faz parte de um macro que o

renega: o cinema em geral.

O cinema utiliza as matrizes eréticas como atrativo imagético no espectador. E comum
0 apelo visual dos corpos de atores e, sobretudo, atrizes nos mais diversos géneros
cinematogréficos. A classificacdo em géneros, todavia, marginaliza a um reducionismo a
grande maioria dos filmes com sexo explicito, classificando-os como pornogréafico. Ora, este
poderia ser um género como outro qualquer, ndo fosse o sentido pejorativo que o termo

carrega.

Julgamentos de valor deixados de lado, a indUstria cinematografica possui no mercado
segmentado da pornografia um objeto que movimenta economicamente quantias exorbitantes.
A evolucdo ndo se nota apenas em cifras, mas em profissionalizacdo do ramo, abertura de
novos nichos, segmentacdo das obras e (tentativa de) quebra de preconceitos com o pornd.
Ainda assim, observa-se uma atenuacdo das fronteiras entre o que € dito pornografia e o que
ganha outra classificagdo: o erético; este mais aceito na sociedade, passivel de menor

demérito e capaz de circular em locais hostis ao “pornografico”.

A conjuntura de géneros no cinema, por si s6, marginaliza a pornografia. O julgamento
de valor estético e depreciacdo de contetdo fazem com que seu estudo va ao encontro de seu
consumo: inferiorizado e limitado a nichos e guetos. Se, do ponto de vista estético e narrativo,
a pornografia consegue ganhar espaco dentro do meio académico e supera preconceitos, 0
mesmo deve ser feito em relacdo a uma analise mercadoldgica. As justificativas para este
estudo segue duas linhas de pensamento que ratificam sua importancia.

Quanto a importancia econémica, o video pornografico brasileiro é uma atividade
audiovisual autossustentavel e que pode gerar uma margem de lucro exorbitante. Isso leva a
um desenvolvimento do género, com ampliacdo de representaces de sexo. A multiplicidade
de linguagens € vista através da divisdo da pornografia em nichos, levando a subgéneros:
softcore, hardcore, gay, hétero, travesti, bissexual, fetichista, inter-racial, gang bang, ninfetas,
twinks, BDSM (bondage, discipline, domination, submission, sadism and masochism),

zoofilia, pornografia com celebridades, dentre outros. A variedade de “subgéneros” dentro da
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indUstria pornogréfica, além da variedade de empresas que possuem negocios relacionados a
pornografia, apresenta um segmento rico e vasto, que leva a analises em que o paralelo com o
audiovisual ndo pornografico, o dito cinema convencional, é facilmente observado. Além
disso, pode-se estudar os conceitos de janelas de exibicdo, influéncia de quedas de venda a
partir de surgimento de novas midias, convergéncia de meios ou de contetdos, além de
estratégias de lancamento que refletem situacGes ou problemas existentes no meio audiovisual
como um todo, de forma estrutural a partir da evolucdo tecnoldgica e mudanca de habito de

consumo do usuario.

Uma atividade organizada, em outros paises, eleva a renda de seus filmes e sua

atividade. Cria um star-system proprio. Organiza prémios. E o Brasil, referéncia de producéo
: e .1 :

de filmes e de estrelas pornograficas mundiais™, continua com seu mercado carregado de

preconceitos e visdes conservadoras que impedem um crescimento maior, ou um
planejamento e anélise de dados.

Isso explica muito da pornografia do pais; do “Brasil” sendo um selo muito maior de
atores e atrizes que de producdo e mercado distribuidor. Dentro da analise dos canais de TV
por assinatura de conteddo pornografico, ha exemplos como o Private que em seu site possui
0 Relatdrio Financeiro, enquanto outros canais mal tem um levantamento detalhado de seu

faturamento.

Por se tratar de uma pesquisa que, concomitantemente, aborda aspectos da pornografia
e do mercado audiovisual, havera uma divisao nas analises, de forma a melhor observar cada
aspecto e individualidades dos dois dispositivos a partir do sexo. Desta forma, a primeira parte
traz um panorama e uma analise da pornografia no Brasil, partindo da passagem da
representacdo sexual insinuada a explicita na pornochanchada e fazendo uma breve

genealogia do género a partir do surgimento do video.

O segundo capitulo busca destrinchar o mercado audiovisual brasileiro, por meio da
analise das estruturas de producdo, distribuicdo e exibicdo no pais, com atencdo as poucas
estatisticas disponiveis deste setor, apresentadas pelo mercado e por esferas governamentais.
De forma a entender a logica da cadeia de valor e das relaces entre distribuicdo e exibicao,
sera complementado o levantamento de dados do mercado pornogréafico, analisando as janelas

L «“tal rotulo [Brasil] atua como um marcador de diferenga positivo.” (DIAZ-BENITEZ, 2010. p. 158). Além da
observagdo da autora, observa- se que empresas como a Bel Ami, uma das principais produtoras gays, possuem
interesse na pornografia feita no pais. Além do casting realizado em abril de 2011 com atores brasileiros, a
produtora ja buscou contato com a Brasileirinhas e a Pau Brasil, cujo fundador, Pietro Manuguerra, informou em
entrevista: “O dono [da BelAmi] chegou a ir no escritério e tinha a intencéo de deslocar o eixo do leste europeu
pro Brasil. Ai tem uma sexualidade, uma liberdade e beleza maiores. E ndo se compara a qualidade do sexo dos
cafugus (giria utilizada, principalmente em grupos LGBT, para denominar homens de classes sociais baixas, que
ndo sdo necessariamente belos, mas que atigam o desejo sexual pelo corpo atlético e estilo ristico)”.
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de exibicdo separadamente: salas de exibicdo, video doméstico (aluguel e varejo), televisdo
por assinatura, internet e novas midias.

Por fim, a ilustracédo final do assunto sera dada a partir de duas vertentes de linguagem
e suporte, com o estudo de caso de trés empresas. Suas estruturas, publico-alvo, as
plataformas transmidia, a organizacdo de cada uma e a relagdo com o consumidor serdo
analisados através de contato direto com profissionais que atuam ou atuaram nas empresas.
De um lado, ha a producdo pornd gay brasileira a partir da empresa Pau Brasil, principal do
ramo na primeira década do século XXI, que encerrou as atividades em 2008, e do site
Demetrio.nu, braco do site Mix Brasil, focado no publico homossexual masculino. O outro
enfoque é no mercado de televisao por assinatura a partir da joint venture entre a Globosat e a
Playboy da América Latina que deu origem a empresa Playboy do Brasil, principal no
segmento erético e que oferece servico A La Carte na TV Paga, além de ter contetidos web,
mobile e VOD. A empresa é responsavel por 6 dos 8 canais oferecidos atualmente no Servico
de Acesso Condicionado. As diferentes realidades dos cases dao contraponto as perspectivas e
assercgdes da atual realidade de vendas do pornd.

Como metodologia, foi realizada pesquisa bibliografica dentro dos estudos de
pornografia e sexo, além de economia de midia. Grande parte da busca foi realizada através
de internet, onde se encontra a maioria das fontes deste mercado, pouco publicada em livros.
Dados mais concretos foram buscados junto a Agéncia Nacional de Cinema, através da
Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado, que também colaborou com relatério do
segmento pornografico, além de ndmeros de seu Sistema de Acompanhamento de
Distribuicdo (SADIS). Foram realizadas, ainda, entrevistas com André Fischer, criador do
portal Mix Brasil, Pietro Manuguerra, fundador da produtora Pau Brasil e Mirna Schleder,
Coordenadora de Marketing da Playboy do Brasil. Desta forma, é dada voz ndo apenas a

academia, mas a quem esta ou esteve presente na “industria”.

As entrevistas foram estruturadas a partir das leituras bibliograficas sobre o assunto
discorrido. O objetivo maior, ndo s6 das entrevistas, mas também deste estudo como um todo,
é o de compilar dados referentes ao mercado pornografico audiovisual brasileiro. Essa
agregacdo se faz necesséria, tendo em vista a dispersdio em que se encontram essas
informagdes, o que dificulta analise mais aprofundada do segmento. Almeja-se, desta forma,
apresentar informacfes de um mesmo setor, embasadas a partir de multiplos agentes:
pesquisadores, informacgdes veiculadas em meios de comunicagdo, os dados oficiais da
agéncia reguladora da atividade em ambito nacional e o contato direto com os profissionais do

ramo, em diferentes nichos de atuacao.
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1 Hedonali

“A evidéncia visual do prazer masculino pelo espasmo ‘involuntério e incontrolavel’ do

climax do orgasmo era como uma confissdo de verdade do ato, confirmando o
‘realismo’ da impressao da realidade”.

(Nuno Cesar Abreu)

1.1.0 género Pornografico no cinema

A pornografia, enquanto género cinematografico, é objeto pouco estudado, quando
comparado com outros géneros da sétima arte. H& correntes que o categorizam como um
grande género marginal, inclusive o separando das duas grandes divisdes: ficcdo e
documentério. Ao ser colocado como uma op¢ao ndo pertencente ao ficcional ou documental
audiovisual, a pornografia se encontra, muitas vezes, em um limbo genérico dentro de uma
I6gica classificativa discriminatdria.

Quando um filme recebe a o status “pornografico”, pode-se questionar o conceito de
pornografia. Em pontos objetivos, tenta-se colocar a exibicdo de sexo explicito como uma
marca de género. Este item é desqualificado quando se observa uma gama de filmes ficcionais
considerados ndo pornograficos que contém cenas com penetracdo sexual dentro do quadro,
como O Império dos Sentidos (Ai no korida, Japao/Franca — 1974), 9 CancGes (9 Songs,
Reino Unido — 2004) ou Shortbus (Shortbus, EUA — 2006). Uma marca de diferenciacao
utilizada ao classificar estas obras foi utilizar o termo “erético”, junto ao género drama.
Observa-se, nesta situacdo, uma dualidade entre o erético e o pornografico que gera uma
discussdo infinda sobre onde se encontra os limites entre um e outro.

A busca dessa linha que separa as duas categorias elucida um julgamento de valor
presente para além das discussfes da representacdo do ato sexual no campo audiovisual. Este
julgamento de valor esta no discurso sobre 0 sexo na sociedade contemporanea. Enquanto o
erotico é passivel de conotacdo positiva, digna de apreciacdo, podendo trabalhar a
sensibilidade e a arte, o pornografico é apresentado com um valor pejorativo, promiscuo,
carente de classe, obsceno. Por obsceno, entende-se 0 que deve ser mantido fora de cena

(ob/off + scene), ou seja, dentro do campo privado, da intimidade, fora do olhar publico.
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O que ¢ obsceno dentro do campo social, para a pornografia é paradoxalmente o que
deve ser visto. E observa-se, no pornografico, a visibilidade como um de seus codigos
identitarios. E, dentro desta visibilidade, busca-se 0 excesso com iluminacgdo direta e closes
nas penetragdes e ejaculacdes, neste caso, dando-se foco ao pénis. A matriz de excesso, da
qual a pornografia se apropria, € o cerne de sua posi¢do dentro do estudo do sexo enquanto
algo macro: ao mesmo tempo em que expde atos que causam desejo, libido, excitacdo e faz
com que o publico consuma estes produtos, também expde atos que ndo Sd0 expostos,
enquanto pessoais, publicamente, que sdo censuraveis socialmente pela depreciacdo através da
qual o campo da pornografia é visto. Este lugar ocupado pela pornografia, um lugar obscuro,
“escondido”, explica, em parte, o principal publico a qual ela se direcionou por muito tempo e

ainda é visto como seu maior consumidor: 0 homem heterossexual.

Dentro de uma perspectiva histérica, o género pornografico diferencia-se enquanto tal
no século XIX, apesar de a representacdo do prazer e dos atos sexuais serem observados
muito antes na histéria. E seu lugar de censura ja era visto ha tempos em livros proibidos do
século XVIII, como Memorias de uma Mulher do Prazer (Fanny Hill, John Cleland —
1748/49), que tinham como tracos narrativos 0 uso provocativo de palavras obscenas,
interacdo de textos e ilustracfes, giros voyeuristicos por bordéis e conventos e o desfiar de
orgias para criar uma linha narrativa. Esta nocdo de narrativa a partir da evidéncia do corpo e
do uso da imagem como provocadora de sensacfes excitantes sera apropriada pela linguagem
cinematografica com suas especificidades a partir das possibilidades de representacdo e do

consumo de tais materiais.

A tecnologia do cinema, com a imagem em movimento, potencializa uma das
principais caracteristicas do porn6: a visibilidade. A cdmera é o buraco da fechadura, o olhar
voyeuristico que dispensa a imaginacdo e atua mais intensamente nos estimulos sensoriais.
N&o é mais necessario utilizar a imaginacdo para gerar a excitacdo, pois o sentido da visdo, e
posteriormente da audicdo, mostra ao espectador os corpos, o sexo. O objetivo de buscar o
gozo é muito mais explicito, assim como a relacdo que ocorre dentro do espaco da tela,

obviamente.

Mas, assim como acontecia com os livros com contetdo sexual que eram consumidos
as escondidas, os filmes também tinham seu lugar de culto no campo privado. Se, no século
XIX, a literatura pornografica ndo ocupava a mesma estante e era queimada apos ser lida, no
século XX, os filmes ndo ocupam os mesmos locais de exibi¢cdo da grande cinematografia
mainstream. Por ser consumido em espagos especificos e ter circulagdo restrita, os filmes

pornogréaficos, dentro de uma analise econémica, obtinham retorno financeiro limitado. Esta
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caracteristica, pouco analisada nos estudos deste género, é fundamental para a analise filmica
das obras pornds. Um marco dentro da histéria pornografica sdo os Stag Movies das décadas
de 1950 e 1960. Filmados em 8mm ou 16mm, em sua quase totalidade, eram filmes mudos,
em preto-e-branco, de curta duragdo ¢ caracterizados por serem “footage”, tomada Unica,
diferenciando-se dos ‘feature films” pela montagem. Apesar de, nos anos 1970, observarmos
uma gama de filmes de orcamentos mais robustos, como Garganta Profunda (Deep Throat,
EUA — 1972) e Atréas da Porta Verde (Behind the Green, EUA — 1973), que também tiveram
retornos financeiros maiores, com uma visdo de produto diferenciada, os anos 1980 e 1990

apresentaram filmes com orgamentos consideravelmente reduzidos.

Essa reducdo de orcamento nos anos 1980 possui razdes tanto no campo da linguagem,
com a presenca da estrutura pornografica Gonzo, como na tecnologia com o boom do video
domeéstico. A linguagem Gonzo é a responsavel pela omissdo da narrativa classica que guiava
o filme para além das cenas de sexo. O ato agora € o centro da narrativa; o cenario, reduzido
ao lugar onde o coito ocorre; o inicio da cena é a felagdo, seguida da penetracao vaginal, anal
e a money shot encerrando a coreografia sexual com o frenesi da visibilidade do orgasmo
masculino. Esse estilo de cena satisfaz o objetivo principal daqueles que consomem este tipo
de obra audiovisual, direcionada a homens heterossexuais, que é o gozo. Os realizadores de
pornografia encontram, no gonzo, uma possibilidade de custos menores de producdo com o
apelo comercial necessario para a rentabilidade do negdcio.

A explosdo do video, que seré tratada com mais especificidade no préximo capitulo,
foi a responsavel por colocar o video pornografico no seu lugar mister de consumo: o privado.

1.2 Surgimento e evolucdo do género pornografico na producdo audiovisual brasileira

H& um senso comum carregado de preconceito que diz que o cinema brasileiro tem
muita sacanagem. Antes de buscarmos as origens desta falacia, consideremos que o cinema
brasileiro que mostra essa sacanagem é responsavel por enormes sucessos da histéria do nosso
cinema. Exemplos disso séo Dona Flor e Seus Dois Maridos (idem, Brasil - 1976) e A Dama
da Lotacdo (idem, Brasil - 1978), duas das trés maiores bilheterias da historia do cinema
nacional. E o assunto continua rendendo sucessos na decada atual com De Pernas pro Ar
(idem, Brasil - 2010) e Cilada.com (idem, Brasil - 2011). Apesar de nenhum dos filmes
citados apresentar sexo explicito, eles ttm o0 sexo como tema para atrair seu objetivo

principal: bilheteria.
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Mas, focando na origem desse ideario sobre o cinema nacional, observamos no
periodo da pornochanchada uma razoavel explicacdo para esse pensamento que ainda circula
na opinido do senso comum. A pornochanchada tem seu auge no recorte histérico de 1972 a
1983, aproximadamente. S&o filmes feitos com foco na exibicdo em salas de cinema, em
bitola 35 mm com histérias de cunho sexual onde a representacdo dos atos ocorre sem a
explicitacdo da penetracdo. E caracterizado, inicialmente, por mesclar elementos de humor,
presentes nas chanchadas da década de 1950, mas, ao contrario destas que interrompem a
linha narrativa para apresentacdo de nimeros musicais, na pornochanchada a narrativa é
interrompida para momentos de erotismo, seja com a exibi¢do do corpo feminino ou para as
coreografias do ato sexual. Estes elementos atrairam grande publico em um periodo de
repressdo, tendo em vista a realidade da época no pais que vivia a ditadura militar.

Inima Simdes acrescenta a importancia do Instituto Nacional de Cinema (INC):

[...] criado em 1966 para introduzir novas relagbes no mercado brasileiro, o que
inclui a ampliacdo de reserva de mercado para o produto nacional. Com a garantia
de reserva de mercado, a producdo tende a reagir, o que de fato acontece. Obrigados
a exibir cotas cada vez maiores de filmes brasileiros em seus cinemas, os exibidores
se articulam com os produtores e distribuidores resultando huma producéo voltada
para o atendimento imediato de uma demanda especifica.

O sucesso de publico da pornochanchada, que atrai pela tematica e pelo apelo visual
do objeto de prazer, é explicado também dentro de uma ldgica que envolve as trés cadeias
classicas do cinema: producdo, distribuicdo e exibicdo; contando ainda com um dispositivo
publico de defesa de mercado interno audiovisual. Essas caracteristicas especificas das
décadas de 1970 e 1980 nédo representam uma légica de mercado da pornografia, apesar de a
pornochanchada, enquanto linguagem, ter uma importancia clara na representacao audiovisual
do sexo. A logica de mercado é quebrada a partir de uma das cadeias: a exibicdo. O mercado
theatrical, de exibicdo em salas de cinema, principal janela para a rentabilidade das produgdes
do género, sdo por exceléncia um lugar de consumo coletivo do bem cultural que é o filme.
Esse fator vai de encontro ao consumo privado do pornd e aos seus objetivos de masturbacao

e do gozo.

H&, no meio cinematogréafico, uma distingdo demarcada entre a pornochanchada e a
pornografia. Os que defendem veemente esta separacdo levam em conta um tratamento
depreciativo dos filmes que contém sexo explicito. Entretanto, esta separacdo, que muitas
vezes se faz através do simples fato da exibicdo ou ndo da penetracdo, torna-se ténue nas
classificagcdes de obras como Oh! Rebuceteio! (idem, Brasil - 1984). Este filme ja se encontra
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em um periodo ap6s a década auge das pornochanchadas. Ainda assim, a pornochanchada
continua na década de 1980, com cada vez mais filmes exibidos no cinema com cenas de sexo
explicito. E o visivel cada vez mais em excesso ndo afasta o publico. Dados apresentados pela
Agéncia Nacional de Cinema, com fontes do Boletim n° 6 da Divisdo de Estatisticas da
Embrafilme de 07/04/1987, Relatorio de Atividades do Concine de 1988 e 1989, Filme B e
SADIS (ANCINE), indicam que 20 filmes brasileiros da década de 1980 com cenas de sexo
explicito ultrapassaram a marca de 500.000 espectadores nas salas de cinema. De todos os
filmes com sexo explicito que ultrapassaram esta marca, apenas um é de outra década:

Pintando o Sexo (idem, Brasil - 1978), com 500.417 espectadores.

Os filmes nacionais com sexo explicito da década de 1980 levaram mais de 20 milhdes
de pessoas as salas de cinema. Este acompanhamento de mercado, feito na época pela
EMBRAFILMES, levava em consideracdo duas premissas principais: acompanhar um
mercado de sucesso, com relevancia econbmica para a atividade audiovisual nacional;
acompanhava filmes que, apesar de possuirem conteudo de sexo explicito, ndo eram
unicamente classificados como pornografico e eram exibidos em salas comerciais destinadas a
obras audiovisuais ndo pornograficas. O lugar de consumo é fator fundamental para esta
andlise que, apds a migracdo da exibicdo de filmes com sexo para 0 campo privado atraves do

video, deixa de ter uma regulacao.

Fala-se que, na primeira metade da década de 1990, a producdo cinematografica foi
nula. Este nimero deixa de lado a producdo pornogréafica que, segundo o pesquisador Luis
Alberto Rocha Mello, é de 27 filmes em 1990, 24 em 1991 e entre 2 a 3 por ano entre 1992 e
1994. A partir de 1995, com a retomada, ndo h& nenhum lancamento em salas de cinemas
comerciais de filmes pornogréficos. A historia do cinema brasileiro tenta, se ndo apagar,
ocultar essa filmografia. Por fim, cabe ressaltar que a pornochanchada foi um cinema feito
para um grande publico, principalmente das camadas populares e 0s custos de producao

destes filmes eram baixos.

A ldgica de exibicdo theatrical, nos anos 1970 e 1980, € uma excecdo no que tange o
consumo da pornografia. Ha uma busca pelo consumo privado, sem os julgamentos morais de
uma sociedade conservadora; sendo esta a mesma que consome as imagens transgressoras de
sexo explicito em um jogo de normatividades e desvios. A tecnologia, neste sentido,
contribuiu para uma mudanga na exibi¢do dos contetdos pornograficos, com a entrada do
VHS no mercado. Em uma relacdo de dupla-troca, o pornd colabora para a popularizacao das
vendas de fitas de video. Patchen Brass defende o potencial da pornografia no

desenvolvimento de novos meios de comunicagao.
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Revendedores de filmes pornd estavam prontos a fazer a transicdo dos cinemas
adultos para fitas VHS muito antes das empresas de massa, porque isso significava
que eles poderiam vender seus produtos de forma menos indiscreta e, assim, evitar
o0s protestos da comunidade [...] Os consumidores de filmes pornd gostaram das fitas
VVHS porque eram mais privativas. Eles podiam assistir aos filmes em suas proprias
casas, em vez de vé-los com outras pessoas em um cinema. Entdo a pornografia
criou 0 mercado inicial para os videocassetes, muito antes de que estivessem prontos

2
para 0 mercado de massa.

O boom do video nos anos 1980 coincidiu, no Brasil, com o enfraquecimento da
pornochanchada. Diferentes fatores podem ser apontados para a queda na producdo. De um
lado, com a queda do regime militar e inicio da evolucdo neoliberal, houve abertura para
importacdo, elevando o nimero de exibicBes estrangeiras. Com a popularizagdo, na mesma
década, dos filmes com sexo explicito, e o surgimento do VHS, encontra-se um cenario
propicio para a queda desregrada na producdo. Desta forma, no final dos anos 1980 e inicio de
1990, com entrada cada vez maior de producdes americanas no mercado, observa-se a

escassez de obras nacionais.

Com a popularizacdo do home video, uma mudanca de narrativa é observada no género
pornogréafico. A entrada diegética do ato sexual em uma narrativa que € guiada por um arco
dramatico especifico da lugar a um arco dramatico a partir do ato sexual, sem a necessidade
de um enredo linear paralelo. Surge o termo originario do jornalismo: “gonzo” 3. No
subgénero, inicialmente, o diretor interfere na narrativa, falando com os atores e intervindo na
cena. Posteriormente, o termo “gonzo” ¢ utilizado para se referir a todos os filmes que nio

apresentam enredo além do ato sexual.

Apesar da entrada macica de obras americanas em home video, ainda houve casos
pontuais, no inicio dos anos 1990, de empresas que abriram para produzir filmes porné. Maria
Elvira Dias-Benitez, em Nas Redes do Sexo: Os bastidores do pornd brasileiro, ressalta o
exemplo da empresa As Panteras, fundada no Rio de Janeiro por um fotdgrafo e diretor pornd.
Este exemplo ressalta uma caracteristica da nova fase do género: com seus custos de producéo
cada vez mais baixos, € comum observar uma mesma pessoa assumindo a producao, dire¢do,
fotografia dentre outras funcGes na cadeia produtiva.

2 Tradugdo do tratado “The Erotic Engine - How Pornography has Powered Mass Communication, from
Gutenberg to Google”, de 1996. Disponivel em http://tecnologia.uol.com.br/ultimas-
noticias/redacao/2011/11/09/se-voce-gosta-de-novidades-tecnologicas-agradeca-tambem-a-pornografia.jhtm

O jornalismo gonzo surgiu em 1970 [...], sendo caracterizado por ir de encontro com as normas jornalisticas
tradicionais. Seu precursor foi o jornalista e escritor Hunter S. Thompson, que realizava um jornalismo ir6nico,
opinativo e narrado em primeira pessoa. (Luciene Mendes Lacerda, O jornalismo gonzo: um possivel dialogo
entre Hunter S. Thompson e Arthur Verissimo, http://paginas.ufrgs.br/alcar/encontros-nacionais-1/70-encontro-
2009-1/0%20jornalismo%20gonzo.pdf p.1)




22

Entretanto, apesar de tentativas isoladas de empresas pequenas, o inicio da década de
1990 apresentou uma nova faceta da pornografia no Brasil. Mesmo com o pais vendo o
namero de empresas produtoras nacionais reduzir, no periodo referido, ndo se pode dizer que
a pornografia ndo era mais produzida. Ocorreu, com a abertura do mercado, a atracdo de
produtoras estrangeiras, como a Evil Angel, que vieram gravar filmes estrangeiros no Brasil,
com atores locais. Nomes estrangeiros de destaque na industria pornd como os produtores
John Stagliano e Rocco Sifredi gravaram no pais, com atores e atrizes locais. Para além do
efeito negativo da queda de receita com as vendas, que iam para as empresas estrangeiras, é
importante destacar que a presenca estrangeira levou a imagem de atores e atrizes brasileiros
para o exterior, 0 que, posteriormente, ajudaria na exporta¢do de filmes pornds de produtoras
brasileiras que foram fundadas.

Com a nova linguagem da pornografia e a popularizacdo do video, observa-se, junto a
entrada de empresas estrangeiras na pornografia nacional, o surgimento de empresas pornds
focadas no video. Para além de produtoras estrangeiras que apenas filmavam no pais e as
produtoras de menor porte que surgiam, ha também a abertura de filiais de grandes empresas
internacionais como a Sexxxy, selo nacional da americana Sexxxy Angels. Fundada em 1988,
a filial brasileira, sediada em S&o Paulo, é hoje um dos selos pornd com mais tempo em

atividade.

O VHS foi uma janela de exibicdo extremamente lucrativa para a pornografia. No final
da década de 1990 e inicio dos anos 2000, um numero consideravel de empresas surgiram,
aproveitando a popularizacdo da midia. Mas nem s6 com o home video o mercado audiovisual
pornografico fazia suas exibi¢cGes. Em 1996, surge o Sexy Hot, primeiro canal por assinatura
de conteudo adulto. O Sexy Hot se destaca por ser uma empresa nacional que atua apenas na
cadeia exibidora e possui caracteristicas especificas que serdo melhores analisadas no terceiro
capitulo.

O consumo de filmes pornds alcangou, segundo Diaz-Benitez, “um de seus grandes
momentos entre 1998 e 2002”. Ela ainda considera que

0 ano de 2003 é lembrado por muitas pessoas das redes pesquisadas como um
momento de queda para a indistria nacional que coincidiu com a entrada da
tecnologia do DVD no panorama de producdo. Desde entdo, o mercado tem assistido
a altos e baixos, com a formacdo de novas empresas e fechamento de outras, a
incursdo constante de produtores estrangeiros, a massificagdo da linguagem gonzo
nos videos, a participacdo neles de ‘celebridades’ da televisdo e a divulgag@o de
imagens pornd na internet e na televisdo a cabo. (DIAZ- BENITEZ, 2010. p. 17)
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Um dos principais nomes do mercado de video porn6é na virada do século é o da
Brasileirinhas. Fundada em meados da década de 1990 por Clayton Nunes, € um selo do
grupo Fallms que se destacou no ramo em pouco tempo. Kim Melo, produtor da empresa até
2008, disse em entrevista a revista IstoE: “o que eu fazia era cinema de qualidade. Tinha

: o . 4 :
cenografia, estudo de figurino, preparacao de atores, tudo.” Observa-se uma diferenca no

esquema de producdo, que até outrora era composto de equipe muito reduzida, com pre-
producdo, separacdo de funcdes, itens que eram considerados uma diferenciacdo qualitativa
do material produzido. Seu diferencial, além de buscar maior qualidade técnica dos filmes,
estava em arriscar-se em propostas ndo antes vistas, com investimentos financeiros altos.
Desta forma, no ano de 2003, a empresa lanca um dos maiores sucessos da pornografia
nacional: Obsessdo. Primeiro filme de uma série que incluia celebridades da midia néo
relacionadas anteriormente a cinematografia pornd, a obra era estrelada por Alexandre Frota,
que ja havia atuado em novelas da Rede Globo, participado da Casa dos Artistas, reality show
de maior sucesso do SBT, além de ter sido casado com a famosa atriz Claudia Raia. O filme
foi um marco na histdria do porné brasileiro, junto a Seducdo, de 2004, estrelado pela ex-
chacrete Rita Cadillac.

A Brasileirinhas, ao produzir filmes protagonizados por famosos conhecidos pelo
grande publico, rompeu a barreira do privado para a divulgacao de seus filmes. A curiosidade
em torno da intimidade desses atores gerou entrevistas em canais de televisao aberta, revistas,
jornais, dentre outros meios. Desta forma, ao agucar o voyeurismo da populacdo que recebeu
a informacédo do langcamento dos filmes com cenas de sexo explicito contendo celebridades, a
Brasileirinhas bateu recordes de vendas e conquistou um publico que consumia os filmes para
saciar ndo apenas seu prazer, mas a sua curiosidade. Apesar de haver rumores de que o filme
de Rita Cadillac ultrapassou as vendas em DVD do dltimo filme da trilogia O Senhor dos

.. 5 A . A
Anéis~, a auséncia de um acompanhamento de mercado que levante os numeros do género

pornografico leva a um desconhecimento do tamanho real do sucesso obtido com esse
subgénero estreado pela produtora Brasileirinhas.

O video domeéstico, inicialmente com o VHS e seguindo com o DVD, representou um
avanco significativo do mercado pornografico brasileiro. Com filmes a venda ndo s6 em
lugares especializados, mas nas bancas de jornal e disponiveis em locadoras, ainda que em
areas restritas; pode-se afirmar que o contetudo audiovisual porné ja fazia parte do cotidiano
brasileiro de forma mais exposta. Os titulos pornés também eram vistos nas ruas, nas barracas

que o pirateavam, fator que gerava prejuizo para as produtoras, mas que ajudavam a colocar

4 Matéria “O Declinio da Industria Pornd”, publicada na Revista IstoE, Edi¢io 2222 de 07 de junho de 2012.
® DIAZ-BENITEZ, 2010. pp. 163-164



24

os filmes em evidéncia. Apesar dessa facilidade de acesso, do aumento da difusdo das fitas e
DVDs e do consumo privado proporcionado por essas midias, havia ainda um empecilho para
seu consumo restrito, uma vez que pelo menos o contato com o vendedor ou o balconista das
videolocadoras era necessario para obter acesso ao suporte fisico.

Em meados da década de 2000, o avango na conexdo da internet, possibilitando a
exibicdo de videos via streaming, trouxe uma nova logica do consumo com a realizacdo da
privacidade por completo para o espectador de videos pornograficos. Ha ainda, desde tal
mudanca, a sobrevida de antigos agentes do pornd. Mas, assim como a internet trouxe a
vantagem da privacidade, outro fator foi observado: o compartilhamento de videos. A
inddstria pornografica, se assim pode ser chamada, vivencia desde entdo uma queda nos
rendimentos financeiros. AdaptacGes de exploracdo do negécio foram feitas, com produtoras
lancando sites com assinaturas mensais que ddo acesso aos videos. Apesar de grandes
produtoras como Brasileirinhas e Sexxxy manterem, ainda hoje, seus sites pagos, muitas
encerraram suas atividades por falta de lucratividade, como a maior produtora porn6 gay da
década de 2000: Pau Brasil. Este caso sera analisado no terceiro capitulo com as
especificidades que o competem e analise das declaracbes feitas em entrevista por seu

fundador, o produtor e diretor Pietro Manuguerra.

Apesar de a mudanca de paradigmas a partir da popularizacdo da exibicdo de videos
pela internet, que traz novas linguagens, atores sociais dentro da pornografia e l6gicas de
consumo, uma gama de produtoras ainda surge e se utiliza da sobrevida do video doméstico,
venda de contelido para canais a la carte da TV por assinatura, licenciamento para o exterior e
assinaturas on-line. Estas mudancas serdo analisadas no capitulo a seguir, com um panorama
sobre a reconfiguracdo de linguagens e negdcios a partir da apropriacdo da pornografia a partir de
janelas de exibicédo especificas.
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2 Kairos

“Uma outra estratégia consiste em determinar o0 momento oportuno, o kairos. Trata-
se de um dos mais importantes objetivos e dos mais delicados na arte de fazer uso

dos prazeres”

(Michael Foucault)

2.1 As sinapses na Cadeia de Valor Ramificada da indudstria audiovisual pornogréafica

O mercado audiovisual possui particularidades quanto a produtos e servicos.
Inicialmente falando de suas cadeias de producdo, parte-se do principio que os trés pilares
bésicos sdo: producdo, distribuicdo e exibicdo. Ora, se anteriormente, levantou-se como a
pornografia ocorre em rede enquanto consumo de um elemento maior: o sexo, neste momento
o foco incide na cadeia de mercado especifica do audiovisual e em como esta se relaciona
com o género pornografico e suas especificidades de consumo. Buscar-se-4, mais que
entender o consumidor, explicar como o produto é pensado a partir de relacdes empresariais
objetivando atender a uma demanda, visando lucro. Este pensamento de “produto

audiovisual” colocara o video porné em constantes mudangas.

Stricto sensu, as etapas que o video pornografico transpassa, da ideia ao produto final,
ndo se diferenciam da filmografia ndo pornogréfica. Entretanto, a relacdo que apresentam
entre si no mercado nacional possuem caracteristicas distintas, uma vez que este negdcio é
autossustentavel e, para isso, precisa se adequar a uma logica empresarial que permita a
sobrevivéncia e expansdo das produtoras, distribuidoras e exibidoras. Se o0 cinema
convencional brasileiro existe a partir de um sistema de incentivos fiscais do governo e de
patrocinio de empresas privadas, com o produto chegando ao consumidor ja pago na maioria
das vezes, o filme pornografico vé sua receita apenas quando inicia sua comercializacdo,

mesmo que seja no campo da distribuicdo e ndo da exibicéo.

O primeiro reflexo desta forma de fluxo monetéario é a de produgdes de baixissimo
custo, na maioria das vezes. O custo de producdo de um filme € irrisério, comparativamente a
outras producgdes. Enquanto no cinema ndo pornografico brasileiro um filme de baixo

orcamento tem valor de R$ 1.200.000,006, é comum uma producdo pornogréfica custar R$

5.000,00, incluindo até mesmo a elaboracédo da capa do filme. Desta forma, a qualidade dos

® Valor oferecido em Edital de Fomento Direto do Ministério da Cultura para projetos de longa-metragem de
baixo orgamento. Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/site/2011/12/26/audiovisual-22/
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filmes ¢ muito prejudicada e a pornografia com o selo “BRASIL” pode perder valor agregado
na venda internacional, ainda que a estereotipia brasileira seja valorizada como simbolo de
sensualidade. Se, por um lado, os custos reduzidos permitem uma intensa renovagdo do
produto necessaria nesse mercado cruel, com o tempo de consumo de cada obra, a falta de
estrutura acarreta em perdas no momento da distribuicdo e aumenta a competitividade com
um namero muito alto de filmes que chegam ao mercado.

Para aprofundar a analise do fluxo que o produto audiovisual pornografico percorre na
cadeia de valor ramificada deste mercado, é preciso saber se distanciar do audiovisual
propriamente dito e analisar dois atores destas relacGes que influenciam todo o negdcio de
forma subjetiva: 0 sexo e o0 consumidor enquanto ser social. Apesar de ndo visar um estudo
antropolégico aprofundado do consumidor da pornografia, seria negligéncia exclui-lo como
pertencente da relacdo que o mercado possui quanto a producdo, distribuicdo e exibicao.
Como este mercado lida com os desejos dos espectadores em relacdo as praticas sexuais
representadas, esta caracteristica se reflete na maneira como as producBGes pornds se
apresentam ndo s6 em sua narrativa, mas também em seus formatos, subgéneros, janelas de
exibicdo, duracdo ou até mesmo pre¢o do produto. Um dado deve ser considerado: o filme
pornografico € feito para o consumidor, “o pornd ¢ uma indistria na qual se faz aquilo que o
espectador quer ver, diferentemente do cinema convencional” (DIAZ-BENITEZ, 2010. p.
162). Néo h& espagos para uma visdo do diretor, a ndo ser que esta esteja de acordo com o
gue o espectador quer consumir. E ndo s6 o conteldo produzido possui esta especificidade,
como as diferencas entre 0s negocios realizados nas diferentes janelas de exibicdo seguem a

I6gica do interesse do consumidor.

O fato de o sexo ser um assunto cercado de paradigmas e implicacdes sociais, e de a
pornografia com P mailsculo ainda sofrer o julgamento de valor de inferioridade, exige uma
relacdo de privacidade com a mesma. Retomando os dados historicamente, o mercado da
pornografia como um todo se fortaleceu na década de 1980, com o boom do VHS. A janela
do home video foi essencial para a popularizagdo, aumento de producdo e consumo dos
filmes eréticos ou pornograficos, uma vez que o home video esta ligado ao consumo privado.

E interessante observar, entretanto, que o Brasil viu, nas décadas de 1980 e inicio de
1990, um fato contraditorio nesta logica com os sucessos de filmes com sexo explicito nas
salas de exibicdo e 0 sucesso de cinemas pornds. Os resultados expressivos de bilheteria séo
particulares em um espago e tempo e pode ser justificado por razdes como uma expressao de
liberdade em um momento tdo repressivo no pais. Cabe ressaltar, aqui, que o0s produtos de

entdo eram filmes com narrativa seguindo as légicas do cinema, independentemente de julgar
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a qualidade destas, mas que ao apresentar cenas de relacdo sexual eram mostradas de formas
explicitas, seguindo os cédigos do Pornd. Por esta estrutura, observava-se outra logica no
mercado dessas producdes.

Antes de analisar cada janela de exibicao especificamente, com suas diferentes estruturas
comerciais, cabe tratarmos da estrutura das empresas produtoras, pilar inicial desta cadeia,
tendo em vista que € a partir da produtora que vem o investimento para producdo; de seu
caixa de fluxo, uma vez que ndo depende de incentivos. Este caixa pode ser desde
investimento por parte do dono ou dos socios até o de uma empresa de outro ramo da
comunicacdo neste segmento, como ocorre com um dos casos analisados no capitulo 3, o
portal “Demetrio.nu”. Maria Elvira Diaz-Benitez classifica as produtoras em quatro
diferentes tipos: ‘“produtoras-empresas, produtoras-pessoas, empresas-distribuidoras e
produtoras-freelancers.” (ibidem, p. 67) As diferencas entre elas sdo referentes a maneira de
como a producdo € levada. E a relacdo com a producdo e distribuicdo € fator decisorio no
tempo que essas empresas possuem de sobrevivéncia dentro de uma légica de producdo que

precisa de lucro para sobreviver.

Seguindo a nomenclatura da autora, as “produtoras-empresas” possuem uma
sistematizacdo do servico. Além disso, as pessoas que nelas trabalham desempenham fungoes
especificas, havendo maior profissionalizacdo da estrutura de producéo.

As “produtoras-pessoas”, como o proprio nome diz, sdo o empreendimento individual,
conhecido como one-person business. Com estrutura extremamente menor, 0 dono da
empresa comumente acumula as funcdes de produtor, diretor, cdmera e ainda distribui as
obras produzidas. Este tipo de negocio, apesar de existir e configurar como um dos
segmentos empresariais, dificilmente se configura como um empreendimento de impacto no
mercado, tendo em vista as limitacGes pela auséncia de uma equipe focada em um oficio
especifico.

Faz-se uma consideracdo sobre a andlise de Diaz-Benitez a respeito das empresas-
distribuidoras. Segue a explicacao da autora:

As empresas-distribuidoras também produzem seus préprios filmes, mas, a diferenca
das produtoras-empresas, 0 fazem mediante contratos terceirizados e sem manter
necessariamente funcionarios fixos nem exclusivos. Em seu esquema de trabalho, as
empresas-distribuidoras estabelecem uma ligacdo estavel com equipes que se
encarregam, por contrato, da producéo do filme. (ibidem, p. 68)

Observa-se uma visao de empresas que ndo se origina dos canones cinematograficos,
mas da etnografia da autora, convivendo, durante sua pesquisa, com 0s atores sociais dessa
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rede. Essa analise pode levar a duas interpretacdes distintas. A primeira é a de uma confuséo
de informagdes: ndo sendo a empresa distribuidora aquela que produz o filme, ela ndo entra
na categoria produtora, e fim. Entretanto, este julgamento reducionista deixa de lado as
I6gicas proprias das redes do pornd que ndo necessariamente seguem a cartilha do cinema
convencional e apresentam suas préprias configurag@es entre cadeias de producdo. Da mesma
forma, pode ocorrer das produtoras-empresas atuarem em distribuicdo prépria, assim como as

produtoras-pessoas o fazem.

Por fim, as “produtoras freelancers” sdo aquelas que trabalham para as chamadas
empresas distribuidoras, ou entdo para empresas internacionais que produzem filmes com
elenco nacional e filmados em locacGes no Brasil, gerando uma ldgica de coproducao
internacional através da prestacao de servicos.

Dentre os diferentes niveis de empresas produtoras brasileiras, ha ainda que se
considerar grupos de producdo, compostos de diferentes pessoas juridicas sob 0 mesmo selo.
E o caso da Brasileirinhas, principal produtora brasileira de filmes pornogréaficos, que se
organiza em duas empresas, a Fallms Entretenimento Distribuidora de Filmes Ltda. e a

Fallms Distribuicéo de Fitas Ltda., que tém Luis Roberto Alvarenga como sécio comum .

O acompanhamento deste mercado requer atencdo para 0S seus agentes, além de
pesquisa sobre empresas em situacdo ndo legalizada perante 8 ANCINE, agéncia reguladora
do cinema no Estado. A respeito da analise do mercado pornografico, revela-se que esta é
feita a partir de cadeias especificas de valores de cada midia. Faz-se necessario ressaltar que
ndo ha, no Brasil, um agente agregador desses dados de forma completa e integrada entre
midias, o que impede um diagndstico objetivo baseado em numeros. O Unico 6rgao que
apresenta publicamente dados relativos ao mercado pornogréfico é a Agéncia Nacional de
Cinema. Entretanto, observa-se um acompanhamento ndo aprofundado do mercado e
extremamente segmentado em relacdo as janelas. Isso torna o resultado irregular, com
andalises mais detalhadas das salas de exibi¢do e do mercado de video doméstico e apenas um
paragrafo dedicado aos canais “a la carte” da TV por assinatura, além de um quadro que
apenas cita os nomes destes canais. No acompanhamento de midias moveis, ndo ha sequer a
citacdo da importancia do contetdo pornogréfico, apesar de este ser o principal segmento do

mobile, conforme declaracdo de Cesar Frantz, CEO da empresa de mercado mobile

" Dados da Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado da ANCINE apresentados em seu “Mapeamento
e Diagndstico — Salas de Exibi¢do 2010”. Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/
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SupportComm, no painel sobre novas midias no Rio Market 20098: “a industria de filme
adulto é a mais acessada, chegando a casa dos milhdes de euros de receita.” Ainda dentro de
acompanhamento, a importancia do trabalho feito pela Superintendéncia de
Acompanhamento de Mercado da ANCINE é impar, apontando para o fato de que a
pornografia é reconhecida, dentro da esfera governamental, como um segmento dentro do
cinema nacional e, mesmo que em estagio inicial e com problemas na consolidagdo de dados,
coloca o porn6 em evidéncia e o inclui em seus relatdrios publicos.

A mesma iniciativa realizada no ambito do governo recebe um julgamento de valor
depreciativo dentro das proprias redes do sexo. Em consulta feita a Paula Aguiar, presidente
da ABEME (Associagdo Brasileira das Empresas do Mercado Erdético), sobre os valores
arrecadados pelo audiovisual pornogréfico, a seguinte resposta foi obtida: “Com relacdo a
mercado audiovisual brasileiro de filmes pornograficos, minha gestdo a frente da ABEME
ndo contempla a area pornografica, somente produtos eréticos.” A feira realizada pela
Associacdo divulga nos seus outdoors espalhados pelas cidades onde ocorrem 0s seguintes
dizeres, em destaque: “NAO CONTEM PORNOGRAFIA”. A auséncia de uma instituigao
que agregue, sob uma mesma diretriz, os interesses do cinema pornd leva ao desencontro de
dados e ao desencontro de andlises desta industria que segue no intersticio entre o objeto de
curiosidade que ndo se encontra apenas escondido e o objeto marginalizado onde nao se tem

interesse de estar vinculado.

2.2 Janelas de Exibicdo no porné

Constatadas a ineficiéncia e fragilidade de buscar um relatério que abranja toda a
cadeia produtiva audiovisual pornogréfica, sugere-se um levantamento de dados a partir das
diferentes janelas de exibicdo e suas caracteristicas especificas de negociacdo com produtores
e distribuidores. Buscar-se-a, ainda, uma analise das informacdes oficiais do Observatorio
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual, contrapondo-se as informacdes dos agentes que
atuam no mercado pornogréfico através de entrevistas, pesquisas bibliograficas ou dados

fornecidos publicamente em jornais e revistas especializados.

8 . . . . . . x .
Rio Market é o mercado do Festival Internacional de Cinema do Rio de Janeiro, onde sdo apresentados painéis
e palestras referentes ao mercado audiovisual.
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2.2.1 Salas de Exibicéo

Apesar de o surgimento do VHS ser um marco na industria pornogréafica e de as obras
serem produzidas pensando na distribuicdo para o mercado de video doméstico, ndo se pode
desconsiderar a existéncia da janela theatrical. A exibicdo de filmes pornogréficos em salas
de cinema fica restrita a cinemas pornos, que estdo inseridos, para além do audiovisual, nas
redes do sexo. O espacgo do cinema pornd serve para o consumo de sexo para além do filme;
salas como o Cine Iris, no centro do Rio de Janeiro, conta com 3 shows de striptease diarios; a
exibicdo de filmes acontece, conforme informa sua pagina na internet, “sem parar” com
“intervalos apenas para os shows”.

Para além dos shows, o cinema pornd é um espaco de encontro com o objetivo do
gozo, seja pelo filme, pelo show ou pela interacdo com outros frequentadores do espaco. Em

Cinema Orly, narrativa autobiografica de Luiz Capucho, a primeira frase do livro é “Ha
muito ndo vou ao Orly assistir a um filme pornd e pagar um boquete” ~. A analise do espaco

de exibicdo pornogréafico apresenta caracteristicas que podem ser destrinchadas de diferentes
perspectivas. O objetivo deste estudo, entretanto, focara suas atengdes nas relagdes da sala de
cinema pornd somente como um ponto de exibicdo de obras cinematogréaficas.

Informacdes do Sistema de Acompanhamento de Distribuicdo (SADIS) da ANCINE
apresentam o numero de quatro empresas que atuam no segmento de distribuicdo de filmes
pornograficos em salas de exibicdo, conforme aponta tabela a seguir:

° CAPUCHO, Luis. Cinema Orly. Rio de Janeiro: Interlidio, 1999. O livro, por se tratar de um romance, ainda
que autobiografico, é utilizado como citagdo, ndo como referéncia bibliogréfica.
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Tabela 1 — Empresas que informam resultados de distribuicdo de filmes pornograficos em salas®

Registro o . .
Nome . Atividade Composi¢éo Sécios
Ancine
Alberto Bitelli o Majoritariamente o
136 Distribuidora Alberto Bitelli
International Films Ltda. Brasileira
. . Distribuidora
Introduction Servigos de __ _ _ o
o . Atividades de Producdo Cinematografica, | Majoritariamente |
Distribuicéo de Filmes 3865 . o Néo Informado
Lid de Videos e de Programas de Televisdo | Brasileira
a.
ndo Especificados Anteriormente
Atividades de Producédo Cinematogréfica,
] de Videos e de Programas de Televisdo | Majoritariamente | Francisco José
F. J. Video Ltda. 12132 . . o
ndo Especificados Anteriormente Brasileira Luccas Netto
Distribuidora
. . L " Majoritariamente | Francis Luccas
F. J. Cines Ltda. 310 Atividades de Exibi¢do Cinematogréafica

Brasileira

Giscard Luccas

A Alberto Bitelli é também uma empresa distribuidora de filmes ndo pornograficos.

Em contato telefonico com Marcelo Bitelli, executivo na empresa e filho de Alberto Bitelli,

ele informou que a empresa atua sim com o mercado pornografico, mas como fonte

complementar. Complementou dizendo que ndo poderia dar maiores informagdes ou falar

sobre 0s negocios, uma vez que o pai, dono da empresa, ndo gosta de vé-la vinculada a este

nicho. Se o faz, é apenas pela vantagem financeira. A Alberto Bitelli, que atua no mercado

cinematogréafico desde 1951, utiliza diferentes selos para categorias de filmes que distribui,

inclusive nas salas de cinema convencionais onde um nicho explorado de filmes de contetdo

LGBT, porém nao pornograficos, sao langados sob o selo “Filmes do Mix”.

Em relatério sobre exibicdo, a Ancine informa também que a Introduction, além de

atuar na distribui¢ao, “é uma expressiva produtora de filmes pornograficos, sendo responsavel

por 60 titulos com registro na Ancine para exibicdo em salas (cerca de 16% da producéo

nacional registrada), o que indica que seu foco de atuacdo ¢ a produgdo.” Desta informacao,

chega-se a conclusdo de que ha cerca de 500 filmes com registro de titulos no 6rgao,

conforme se observa na segunda tabela fornecida pela agéncia:

10 Eonte: Superintendéncia de Registro/Ancine — junho de 2010




32

Tabela 2 — Titulos pornograficos registrados — Segundo produtora e pais da obra’!

Produtor BRA| ESP| FRA| USA| Total
Fallms Entretenimento Distribuidora de Filmes Ltda. 227 0 0 0 227
Fallms Distribuic&o de Fitas Ltda. 70 0 0 0 70
Introduction Servicos de Distribuicio de Filmes Ltda. 60 0 0 0 60
Deep Blue Enterprises 0 0 0 58 58
Forplay Video Ltda. 20 0 0 0 20
Vivid Entertainment Lic 0 0 0 9 9
Milcap Media Group, S. L. 0 9 0 0 9
Amazonas Filmes Ltda. 7 0 0 0 7
Match 2 Entertainment 0 0 0 6 6
Digital Media Productions Inc 0 0 0 6 6
Zero Entertainment 0 0 0 4 4
Deep Blue Enterprises, Pearl Productions 0 0 0 4 4
Chuck Lords 0 0 0 3 3
Mercenary Pictures 0 0 0 3 3
Ultimate 0 0 0 3 3
Evasive Entertainment 0 0 0 3 3
Outros com até 2 titulos 1 5 1 35 42
Total 385 14 1 134 534

Dentre as produtoras com obras registradas para exibi¢do em salas de cinema, apenas o
grupo Fallms, do selo Brasileirinhas, supera 0 montante de filmes registrados. Atenta-se em
quanto supera, demonstrando o destaque da produtora no cenario nacional.

Por fim, as empresas F.J Cines e F.J Video fazem parte do mesmo grupo, que atua nos
3 elos da cadeia, sendo que a exibicdo em salas de cinema sé acontece nos cinemas
pertencentes ao grupo, a saber Cine Séo José e Cine Windsor, ambos com mais de mil lugares
e localizados na cidade de S&o Paulo.

Existem duas formas diferentes de negociacdo entre distribuidor e exibidor para a
divisdo de receitas no lucro: participacdo nas receitas e aluguel a preco fixo. A participacdo na
receita é feita a partir da divisdo do valor do ingresso com a sala de exibi¢cdo. Das 4 empresas
distribuidoras do ramo, a Introduction ndo fez esse tipo de negociacdo no ano de 2009,
periodo em que foi analisado o nicho pela ANCINE. As duas empresas do grupo F.J.,

conforme citado, exibiram seus filmes apenas nos cinemas que detinham, sendo toda a receita

1 Fonte: ANCINE - junho de 2010
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do cinema destinada ao grupo. Desta forma, a Gnica empresa a rentabilizar com a real divisdo
de receitas foi a Alberto Bitelli.

O aluguel a preco fixo corresponde & negociacdo de um titulo para exibi¢do nas salas
pornds por um periodo determinado a um preco pré-acordado pago pelo exibidor,
independentemente da bilheteria arrecadada com a obra. Este tipo de negociacdo, que também
ocorre na exibicdo ndo pornografica, pode ser utilizada por diferentes motivos no segmento. O
fato de as exibicBGes serem continuas, com o espectador podendo ficar quanto tempo deseja na
sala de cinema, e o carater de entretenimento que vai além do filme podem explicar a
preferéncia por esta negociacdo. Muitos exibidores cobram um preco unico pelos filmes e

shows exibidos, ndo havendo uma mensuragéo clara do valor tangivel de cada produto.

Tabela 3 — Resultados de Distribuicdo de Filmes Pornograficos em Salas de Exibicdo — 2009 12

Renda estimada Renda estimada
do Distribuidor Renda distribuidor
Renda Bruta| 13 ;
Distribuidora Publico (R9) (45,5% ~“da | Distribuidor (45,5% " da
bilheteria das | (preco fixo) | bilheteria + preco
salas) fixo)
Alberto Bitelli
181.049[ 1.065.102,50 484.621,64 91.688,44 576.310,08
International Films Ltda.
F. J. Cines Ltda. 245,622 1.269.550,00 577.645,25 9.570,00 587.215,25
F. J. Video Ltda. 22.379 108.237,00 49.247,84 17.320,00 66.567,84
Introduction Servigos de
o - - - 33.965,00 33.965,00
Distribuicdo Ltda.
Total 449.050| 2.442.889,50 1.111.514,72 152.543,44 1.264.058,16

A Agéncia, em seu relatério, afirma que os dados que esta tabela dispbe sdo

“flagrantemente incompletos”. Dentre os fatores que, possivelmente, afetam as certezas nos
dados estdo “volume muito expressivo de obras/salas pornograficas ndo registradas na
Ancine, ou ainda diferencas significativas quanto a forma de atuacdo, as politicas de

comercializa¢do e ao desempenho entre os diversos agentes.”.

12Fonte: SADIS Agregado/Planilhas Preco Fixo

13Foi estimado o percentual de 45,5% da renda bruta como receita do Distribuidor, de acordo com apresentacéo
feita na Ancine por Rodrigo Saturnino Braga, como forma de se estimar a renda total dos distribuidores. Esse
percentual, contudo, refere-se a pratica do mercado de exibicdo em salas, ndo havendo indicadores de que se
aplica ao nicho de filmes pornogréficos. No caso da F. J. Cines e da F. J. Video, a exibi¢do em salas com
participacdo na receita limitou-se aos cinemas pertencentes ao grupo, ou seja, o valor total arrecadado na
bilheteria ficou em poder das empresas do grupo.
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Fragilidades consideradas, ndo se pode também deixar de atentar para o volume de
receita que, ainda hoje, essa janela obsoleta movimenta. Claramente, esta receita ndo vem do
interesse do publico apenas em ver filme, uma vez que o cinema pornd se tornou um local de
lazer a partir de exploracdo de outros produtos da rede do sexo. Entretanto, ainda é fonte de
recursos que movimenta o segmento audiovisual. Conclui-se, observando que os valores
apresentados na tabela 3 sdo referentes a “dados de cerca de 44% dos titulos pornograficos
registrados e de aproximadamente 47% das salas identificadas na Ancine como
pornograficas”, grosso modo, que pode ser equivalente a metade da realidade do retorno

financeiro das empresas que se encontram registradas legalmente.

2.2.2 O Video Doméstico

O video doméstico ainda é a principal janela para o filme pornografico. Dentre
empresarios, produtores ¢ diretores, “varios argumentam que a internet ainda néo se configura
como uma ameagca a industria do video, pois a linguagem nela utilizada se diferencia no que
tange a duragdo das cenas e a qualidade da imagem e das performances”. Entretanto, ndo se
pode deixar de considerar a queda continua que o segmento vem sofrendo nos ultimos anos. O
Filme B, principal portal sobre dados do mercado de cinema do Brasil, em matéria especial de

Ana Paula Sousa, publicada em maio de 2009, apresenta o0 seguinte retrato:

Entre 2006 e 2008, o nimero total de DVDs vendidos no pais caiu cerca de 14% (de
28,7 milhdes para 24,7 milhdes). Desse total, a venda para locadoras teve uma queda
bem mais acentuada, de 8,5 milhdes de unidades para 4,6 milhdes — ou seja, 45%.

Antes de iniciar a analise da janela mais ampla da pornografia, é preciso explicar
alguns conceitos a seu respeito. Primeiramente, a oferta do video doméstico é dividida em
duas formas de negociacdo na cadeia de valores: a venda (sell through) e o aluguel (rental).

Além disso, o video doméstico pressupde a presenca de uma midia fisica, tendo-se o VHS, o
DVD e o Blu-ray como exemplos de formato. Através desses servicos e suportes, 0
consumidor pode assistir aos contetidos audiovisuais desejados.

No Brasil, ao contrario de paises europeus e os Estados Unidos, o mercado rental foi
responsavel pela maior parte das vendas de videos, principalmente com o VHS. A jornalista
Ana Paula Sousa, em matéria na Folha de Sdo Paulo, aponta que “o Brasil tinha o maior
mercado de locagdo do mundo”. Por meio da presenca das videolocadoras, a cultura de

aluguel de filmes foi responsavel pela principal fonte de receita do segmento audiovisual. Foi
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com o VHS que a pornografia se popularizou, e com a substituicdo pelo DVD, em 2004,
encontrou uma sobrevida, com recuperagdo em 2005 e uma nova queda em 2007”. (DIAZ-
BENITEZ, 2010. p. 169) O DVD, ao contrario do que ocorreu com a inddstria ndo
pornografica, ndo foi responsavel por uma mudanca tdo forte na logica de consumo de video
domeéstico. Se no cinema convencional o preco da midia era baixissimo e os filmes eram
vendidos em lojas de departamento por um preco abaixo de até dez reais, a pornografia
demonstrou saber aproveitar da nova tecnologia para adaptar linguagens e gerar mais lucros

como sera observado.

Para além de entender a logica especifica desta janela de exibi¢do, é importante
demarcar o ponto de partida do video doméstico na rentabilidade do audiovisual pornografico
a partir de uma economia de escopo. E o video, com suas subdivis6es de janelas de consumo
rental e sell through, que inicia o processo de consumo do filme pornd. E pensando neste
segmento que a pornografia mainstream se organiza. Com o conhecimento de que os filmes
pornogréaficos sdo produtos audiovisuais de estoque, 0 pensamento em economia de escopo €é
mais vantajoso que em uma economia de escala. Apesar de as produtoras pornograficas
possuirem uma producdo em escala consideravel, ha a intencdo do ganho a partir da
exploracdo do conteudo em diferentes formatos, janelas e na obtencdo de ganhos em escopo
com a producdo de dois ou mais diferentes produtos a partir de esforcos de producdo em

comum.

A principal negociacdo dos titulos pornograficos é feita com as locadoras. O diretor
Fernando Marques, que atua no mercado desde 1997 e desde 2009 produz pela Explicita
Video e Icaros Studios, explica a logica do mercado a partir da figura da locadora como
principal compradora: “no Brasil, existe o que se chama pacote: o vendedor tem que ir a

locadora com pelo menos meia ddzia de filmes pra poder vender e pra poder dar um pedido”.

O empacotamento ocorre também na cinematografia ndo pornografica. As grandes empresas
nao vendem as locadoras seus titulos avulsos, mas por “pacotes”. Desta forma, se uma
locadora quer ter um acervo com um grande blockbuster, ela deve adquirir junto outros filmes
que poderiam ndo gerar tanto interesse individualmente. As empresas pornograficas
utilizaram de diferentes estratégias para aumentar os lucros com a venda de varios titulos em
conjunto. Quando um filme € estrelado por celebridades, as produtoras possuem poder de
venda maior; como o volume de aluguel desses filmes é maior e a busca por parte das
locadoras destes titulos ¢ equivalente aos filmes ndo pornograficos, ocorre maior “negociagao
de pacotes, nos quais, com precos especiais, é vendido um destes videos em companhia

obrigatodria de certo numero de produgdes menores.” (ibidem, p. 164)
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Concomitantemente ao empacotamento de producdes, outra estratégia utilizada para
aumentar a receita € a producdo de novos videos a partir de cenas gravadas anteriormente,
compiladas a partir de uma temética especifica. Esta acdo é possibilitada, principalmente, pela
difusdo da estrutura “gonzo”, onde ndo a narrativa do filme € o préprio ato sexual com seus
codigos na matriz de excesso. O filme pode ocorrer a partir de um enredo especifico, ou uma
mesma tematica, mas nao € a historia fora da interagdo sexual que constroi o arco dramatico; a
coreografia sexual com seus codigos especificos e ordem de atos, no geral iniciado pelo sexo
oral, seguindo para a penetracdo (vaginal e depois anal nos filme heterossexuais) e ejaculagéo
masculina do ativo sexual, é que dita o ritmo das cenas. Desta forma, produtoras costumam
reeditar um conjunto de cenas de um mesmo subgénero e relangam com novas capas e titulos
que fazem alusdo a esse subgénero. Dentre os exemplos, pode haver um filme de tematica
heterossexual apenas com sexo anal, ndo vaginal; filmes de sexo inter-racial; especial de
lolitas ou lolitos, com elenco de aparéncia jovem; dentre outras especificidades.

O fundador da empresa Pau Brasil, principal do segmento gay masculino na década de

2000, em entrevista, diz que “no comeco, a gente dependia das vendas pro exterior. Depois de
um tempo a gente viu que precisava de escala de distribui¢do e mais filmes”. Observam-se, na
declaracdo do empresario, a visdao de negocio organizado objetivando lucro através de
rendimentos na distribuicdo. Dentre outras modalidades de reutilizacdo do produto
audiovisual, estd o relancamento. Para a maximizacdo dos lucros, a partir de um mesmo
investimento, empresas recorrem a titulos e capas diferentes.

Os dados referentes ao mercado de video carecem de fontes. O acompanhamento feito
pela Ancine, neste setor, contempla apenas o nimero de obras registradas das empresas
produtoras especializadas no nicho, ndo dando conta do nimero de titulos vendidos nem das
empresas ndo especializadas. Ndo ha, ainda, informacdes referentes a empresas que ndo
registram seus titulos como “Pleno Prazer, Nova Filmes, EXXCLUSIVE, HARDSEXY,

EXXTASY e Planet Sex”.14

Ainda assim dentre as empresas que cumprem com as obrigacdes legais, a Agéncia
apresenta tabela com as cinco produtoras com maior nimero de titulos registrados, conforme
tabela a seguir:

1% Dados do Mapeamento de Video Doméstico 2010, realizado pela Agéncia Nacional de Cinema e publicado
em http://www.ancine.gov.br/media/SAM/Estudos/Mapeamento VideoDomestico Publicacao.pdf. Acesso em
23/10/2012.
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Tabela 4 - Titulos pornograficos registrados por distribuidoras15

Cessionario N° de obras % do n° de obras

Amazonas Filmes Ltda. 273 33%
Fallms Entretenimento Distribuidora de Filmes Ltda. 153 18%
Cigoldd Multimidia Ltda. 87 11%
Atlas Distribuidora De Filmes Ltda. — Epp 62 8%

Fallms Distribuicdo De Fitas Ltda. 58 7%

Outros 186 23%
Total 820 100%

Das empresas presentes entre as 5 com maior numero de titulos registrados,
observamos a presenca de pornografia ndo sé heterossexual, como da pornografia gay, através
da Atlas, cujo selo Icaro Studio é o principal desse segmento, tendo inclusive adquirido o
acervo da Pau Brasil ap6s o encerramento de suas atividades em 2008, conforme informou
seu dono Pietro Manuguerra.

Outro dado relevante é a presenca de apenas uma empresa que distribui
exclusivamente filmes estrangeiros, a Cigoldd que distribui obras da produtora norte-
americana Vivid Entertainment LLC, uma das principais no mercado mundial, além de obras
da produtora espanhola Milcap Media Group, S. L. As outras quatro empresas se dividem
entre exclusivamente distribuidoras de contetdo nacional (icaro e Fallms Distribuicio de
Fitas) e distribuicdo majoritaria de titulos brasileiros (Amazonas e Fallms Entretenimento). A

Agéncia, em seu relatorio, afirma que “a partir das obras registradas na ANCINE, ¢é possivel
verificar a participacdo deste nicho de mercado por pais de origem e por distribuidora.
Verifica-se que 63% das obras registradas séo brasileiras, 27%, americanas, e 9,6% sé&o

espanholas.”.
Com a auséncia de dados do governo sobre as vendas do video, buscou-se informagées do
proprio mercado. Em reportagem da revista IstoE, denominada “O declinio da industria pornd” =,

aponta-se a queda dos lucros a partir do video doméstico, informando que o mesmo nhdo
corresponde a 25% do que era em 2007 para a maior produtora pornd, a Brasileirinhas. O
principal fator para esta queda, apontado pela matéria, é a expansdo do consumo na internet,
principalmente de forma gratuita. Entretanto, Clayton Nunes, diretor da empresa afirma que parte

da receita vem de assinaturas no portal: “Algumas pessoas preferem pagar uma pequena

iSFonte ANCINE/SIF — Fevereiro de 2011.
®Revista IstoE n° 2222, de 07 de junho de 2012.
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quantia para ter acesso a pornografia do que se arriscar a assistir videos gratuitos e ter seu
computador invadido por virus. Afinal, nada ¢ efetivamente de graga”.

Em outra reportagem, desta vez da Folha de S&o Paulo, Maria Elvira Diaz-Benitez fala
anos apos a publicacdo de seu livro e apresenta, em 2012, uma perspectiva do que é o
mercado atual: “2010 foi o fim pra producdo de DVD. A web 2.0 fez, por exemplo, que 0s

consumidores pudessem virar, a0 mesmo tempo produtores”. 17Antes de adentrar na l6gica da
web, observa-se a maior rapidez com a qual as midias se tornaram obsoletas. Se o VHS
sobreviveu por mais de 2 décadas com alta rentabilidade, o DVD néo chegou a uma. O Blu-
ray mal é citado dentro do mercado como uma janela viavel. Essa aceleragéo tecnologica traz
novos desafios e reconfigura a pornografia ndo sé no suporte como na linguagem, como sera
observada posteriormente.

2.2.3 Internet

“O natural de ter acontecido era a mudanca da receita do DVD pela assinatura, como
foi quando o VHS foi substituido pelo DVD, mas ndo aconteceu por causa da gratuidade.”. A
declaracdo dada, em entrevista, por Pietro Manuguerra, fundador da Pau Brasil, sintetiza duas
grandes colocac@es sobre a exibi¢do na internet. Por um lado, € uma mudanca de midia e, com
iSS0, traz expectativas por parte dos agentes da producéo e venda, além dos consumidores. Por
outro, a revolucdo tecnoldgica, trouxe o compartilhamento de imagens e l6gicas de consumo
sem remuneracdo que sao responsaveis pela queda no faturamento das receitas das empresas
que, antes do boom da internet, possuiam margem de lucro consideravel no porné.

Do ponto de vista mercadoldgico, é quase que consenso a ideia de que a internet
acabou com o mercado pornd. A queda da indUstria € uma verdade apontada das declaragdes
dos entrevistados Pietro Manuguerra e André Fischer até depoimentos lidos em reportagens
como o do diretor de filmes pornd e filosofo Valter José, que afirma: “As produtoras estdo
parando porque este mercado [de DVDs] esta acabando” 18. Entretanto, a frase seguinte do

diretor, publicada na matéria, ¢ “hoje, o formato do porné no mundo inteiro ja combina com a

internet”.

_17TV Folha, 18/03/2012. Acessado em http://www1.folha.uol.com.br/multimidia/videocasts/1063497-em-crise-
industria-porno-se-reinventa-para-nao-morrer.shtml

8 Entrevista a Folha de Sdo Paulo publicada em 18/03/2012. Acesso online em 23/10/2012:
http://va]/wll.folha.uol.com.br/muItimidia/videocasts/1063497-em-crise—industria—porno-se-reinventa—para-nao-
morrer.shtm
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Comentarios apocalipticos e vilanizacdo da internet sdo lugares comuns no discurso
dos agentes que trabalham e vivem no setor. Mas, antes de vitimizar o mercado pornografico
como o grande afetado, é importante colocar esse produto dentro de um conjunto maior
afetado pelas novas configuragfes de consumo midiatico, principalmente com a troca de
arquivos e os downloads gratuitos. A industria fonografica sofreu com essa explosdo do
consumo de musica pela internet no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000. Como, nesta
época, a exibicdo de videos via streaming ainda ndo era popular pela ma qualidade de conexao
pela maioria dos usuarios da rede, o conteudo audiovisual ainda teve uma sobrevida maior.
Mas, na atualidade, este ndo € mais um problema para os consumidores. Outros setores da
comunicacdo sofrem perdas significativas de renda pelo consumo gratuito de contetdo, como
0 cinema convencional. A midia impressa também apresenta momentos de crise. Ora, a
reconfiguracdo € generalizada e, antes de julgar e utilizar o termo pirataria, levantemos
questdes relativas a alteracdo das logicas nas redes do pornd a partir da maior democratizacéo

do acesso e barateamento do consumo.

Enfocando sobre o consumo da pornografia na internet, observa-se que a midia foi a
responsavel pela total privacidade ao espectador. Nao ha mais a necessidade da exposi¢do ao
agente de venda para ter acesso ao contetdo. Dentro dessa ldgica, 0s sites pornds tem um
diferencial positivo em relacdo a midia que o antecedeu, o DVD. Com a internet, também é
aberta a possibilidade de um ndmero muito maior de contetdo, que antes dependia de uma
empresa que distribuisse o video para aluguel ou compra. Esses dois fatores contribuiram para
uma multiplicidade de linguagens e nichos da pornografia. Muitos desses subgéneros eram
pouco explorados devido ao seu julgamento de valor dentro da préprio mercado pornografico,

. o, 19 . .
uma vez que “existe uma moral na rede do porné” ~, com seus codigos e fronteiras entre o

que € ou ndo transgressor, visto de dentro. Com o consumo entre quatro paredes, o desejo por
praticas consideradas desviantes era permitido e a busca do prazer visual era feita sem a
necessidade de constrangimento. A internet se torna um meio que inclui o outsider. Cabe
ressaltar que esse consumo de nicho ndo necessariamente se fez de forma gratuita, uma vez
que ha uma gama de sites que cobram assinatura. E até mesmo na pornografia mainstream,
empresas como a Brasileirinhas possuem hoje 50% do seu faturamento vindo das assinaturas

.. 20
no site .

lglbidem, p.21

O Isto E n°® 2222 de 07 de junho de 2012. Acessado em 23 de outubro 2012, as 22:48, em:
http://www.istoe.com.br/reportagens/212239_0O+DECLINIO+DA+INDUSTRIA+PORNO
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Pode-se defender, entretanto, a proposicdo de que a rede mundial de computadores
apresentou um impacto maior na linguagem que no mercado propriamente dito. Para alem da
difusdo de sites colaborativos, onde os usuérios fazem upload de videos que ficam disponivel
para acesso online, ha ainda a producéo feita pelos usuérios para esses sites. E o contraponto
da busca pelo anonimato, através de comportamentos exibicionistas de uns e voyeuristicos de
outro. O porné deixa o lado ficcional e as produgbes coreografadas e produzidas
profissionalmente de lado e o video amador se torna um dos principais subgéneros do
dispositivo pornografico. Téo forte que possui sites de diferentes perspectivas de contetdo.
Além de YouPorn, 8Tube, GayTube, XTube, XVideos, RedTube, PornoTube e mais uma
série de sites de compartilhamento de videos, onde h& milhares de conteldos caseiros,
gravados com cameras digital, ha sites especificos para exibicdo ao vivo através de webcam,
como o Cam4.

O Cam4 é um site onde o usuario conecta a sua webcam e a exibe publicamente a

todos que entram no site. Em sua descri¢do, ¢ apresentado como “um site gratuito e facil de
) . . .21 . .
usar, de cameras para amadores, exibicionistas, swingers e voyeurs” . Através de um login,

vocé pode, além de se exibir, conversar com as pessoas que é possivel assistir mesmo sem
login. O site possui uma popularidade consideravel com mais de mil cadmeras exibidas e mais

22 . -
de 30.000 espectadores.” O sucesso do site levou a possibilidade de membros Gold, que
através de pagamento, podem assistir um nimero maior de cameras. De forma a incentivar

aqueles que se mostram, o site premia 0s usuarios mais assistidos. Em sua pagina oficial do
Facebook ha promovido em 7 linguas a promocao:

Transmita ao vivo de sua webcam no Cam4 e ganhe prémios em dinheiro todos os
meses.

Os vencedores sdo escolhidos com base em seus pontos acumulados em cada
categoria: Mulheres, Homens, Casais, e Transexuais.

Se houver um empate, o vencedor sera determinado com base no numero total de
espectadores durante 0 més. Boa sorte!

Observa-se que, mesmo dentro do nicho da webcam e do nicho amador, ha nichos
ligados a géneros. S&o 4 premiados com valores entre $ 250 USD e $ 2000 USD. Além desse
tipo de negociacdo, esta em fase de testes, o sistema de gorjetas, onde 0 espectador pode pagar
o performer por vontade propria ou solicitando que este faca alguma acéo especifica. O

7

Z_lTradugéo livre do autor. Original na E/Iagina do Facebook dedicada ao
site: http://www.facebook.com/pages/CAM4/111586265630412?sk=info

22In_formau;c")es de 23 de outubro de 2012, informadas em www.cam4.com: “31.669 assistindo / 1130 webcams
ao vivo”
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Cam4, em sua area de “Ajuda”, discorre abertamente sobre esta intencdo e¢ ainda instrui os
que gastam a denunciarem o usudrio que ndo realiza o ato que virtualmente “vende”. A
profissionalizacdo com que o site trabalha, com diversos segmentos especificos, canal de
contato com o consumidor, investimento em redes sociais, com Twitter para 8 linguas

. o . 23 .
especificas e acdes de marketing envolvendo estrelas porné , dao conta de que, apesar das

afirmativas dos agentes que dominaram a pornografia mainstream do video nas décadas de
1990 e 2000, a internet € um cenario que modifica os atores sociais dessa rede e permite novas
perspectivas, narrativas e analises da reconfiguracéo do audiovisual pornd contemporaneo.

23 “Nossa estrela  @SweetSophiede nomeada ao Venus Award 2012 ao vivo no #cam4

http://www.cam4.com/sophiede #webcam #porno”; status do Twitter oficial do Cam4 em portugués, acessado
em 23 de outubro de 2012 em https://twitter.com/CAM4_PT/status/260725008396087296
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3 Teknos

“A tendéncia ao barateamento de todas as tecnologias vira a gerar outro tipo de
pUblico, outro modelo de negdcios”

(Gustavo Dahl)

Este capitulo tem como objetivo apresentar a visdo do atual mercado a partir de
profissionais que trabalharam ou trabalham com a pornografia. Por se tratar de uma analise de
mercado, buscou-se o levantamento de dados de empresas brasileiras com reconhecimento
dentro das redes. De forma a tracar um panorama variado, optou-se por entrevistar
personagens de trés diferentes segmentos: internet, video e TV por assinatura. As analises e
comentérios serdo elaborados livremente a partir da declaracdo de cada entrevistado.

3.1 O nicho gay na internet — Mix Brasil e Demetrio.nu

Os principais estudos de género relativos a pornografia tendem a relativizar a ideia de
24
que a “pornografia expressa o poder e o prazer do homem heterossexual” ~ . Apesar de 0

mainstream do género ser uma pornografia heterossexual para homens, a pornografia gay
masculina também possui forte representatividade comercial e, até mesmo politico-cultural,

. . 25 . -
com o fortalecimento da teoria queer.”™ Desta forma, escolheu-se representacdo imagética gay

masculina na escolha do primeiro entrevistado, André Fischer. O jornalista é criador do portal
Mix Brasil, é responsavel pelas revistas de variedades do universo gay Junior e H Magazine,
além do Festival Mix Brasil de Cinema e Video da Diversidade Sexual. Um profissional de
visdo transmidiatica. O “Mix Brasil” se tornou uma Associa¢do Cultural e ¢ a marca
responsavel por todos esses contetdos. Esse conglomerado de produtos a partir de uma
mesma vertente ligada a orientacdo sexual, surgiu a partir do Festival de Cinema e iria chegar
as mais diferentes formas de utilizacdo de conteudo gay em um mercado midiatico que
demandava por representatividade. Ao perguntar sobre a origem dessa demanda e o inicio do
site que veiculava imagens erdticas, André discorre:

“Em 1994, surgiu um grupo no BBS (Bulletin Board System) a partir do Festival de
Cinema. Era uma comunidade de pessoas do Rio e de Sdo Paulo que entravam nesse
férum de contetido gay. O site inicia em 1996 e era basicamente um noticiario.

24 L(ijnda Williams, na introducdo de Porn Studies, utiliza desta declaracdo para criticar a limitacdo de alguns
gtu 0s.

Ver “The Cultural-Aesthetic Specifities of contemporary gay pornography” de Rich Cante e Angelo Restivo.
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Depois surgiu a primeira galeria de imagens eréticas. As imagens eram
compartilhadas. Vinham de outros sites, muitas vezes sem direitos.”

O Mix Brasil obteve relativo sucesso e, em 1997, foi procurado pela UOL para
parceria. Desde entdo o Mix possui dominio UOL, sendo o parceiro mais antigo do site. Cabe
ressaltar que o fundador da UOL, Caio Tulio Costa era diretor da Revista da Folha de S&o
Paulo, onde André era colunista, vindo dai a relagdo profissional que levou a parceria. Em
2005, no portal, inicia-se a exibicdo de videos. O inicio tanto tempo depois ndo foi
estratégico, mas em detrimento da mé qualidade de conexdo para exibi¢cdo de videos de
qualidade antes. Questionado sobre a aquisicdo dos filmes, soube-se que “eram videos
produzidos para o site”. Este fato trouxe uma informagao até entdo desconhecida: a producéo
realizada pela empresa de contetido pornografico. Sobre o assunto, Fischer diz que “A
producdo € propria, mas € feita em outro espaco. H& um estudio especifico onde séo feitos 0s
videos” e acrescenta: “Quando comecou a produzir esse contetido, foi pra ganhar dinheiro. Ha
os diretores, atores e produtores dos videos que vivem disso, mas ndo ha um DNA do portal

Mix para isso, ndo hd um envolvimento. Eu nunca fui a uma gravagdo”.

A visdo de André Fischer sobre o conteudo pornografico aponta para o fator
mercadologico do negdcio. A pornografia ndo € o objeto de venda do Mix em nenhuma de
suas esferas. Na edicdo comemorativa de cinco anos da revista Junior, reforca-se a intencéo de
realizar e “concretizar o sonho de uma revista gay brasileira de qualidade sem contetdo
adulto”. O exemplo do Mix revela as nuances e intersticios entre a dualidade erdtico-
pornogréafico; entre as fronteiras na rede do sexo. Para além de uma critica ao julgamento de
valor ou ao distanciamento, cabe ressaltar o objetivo inicial de todos os conteidos analisados
até o momento: o lucro financeiro. Sendo o Mix Brasil, um selo de uma “associagao cultural”,
que atua inclusive em projetos sociais LGBT, faz-se necessario um cuidado com a imagem,
uma vez que “o vinculo de uma marca com a pornografia ¢ visto como um fator que distancia
o publico pelos anunciantes”. O portal Mix Brasil encontrou-se portanto em um campo de
conflitos entre a “demanda por contetdo” em video por parte dos assinantes e da preocupacgao
com a imagem de um selo que ia além das redes erdticas, para uma rede de representacdo de
identidade sexual.

O contetdo de sexo explicito no site, entretanto, ja contou com links de outras

empresas produtoras de pornografia gay, como a Pau Brasil e a Icaro até chegar a atual
configuracdo onde todos os videos sdo do mesmo site, 0 Demetrio:
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“Era um bom momento, havia uma assinatura especifica para esses conteudos. Mas a
pirataria aumentou, as empresas acabaram fechando. Agora, o contetdo de video fica
no Demetrio (www.demetrio.nu), que é producdo propria, mas com outro selo. A
histéria do Demetrio tem uma interagéo do diretor. A historia é ele andando pelas ruas,
abordando o ator e depois vem a cena. Tem um ar mais documental que é mais
procurado hoje em dia.”

Buscando levantar dados sobre a estrutura de producédo, questionou-se sobre o valor
gasto para cada cena: “tudo sai uma média de R$ 2.500,00 a R$ 3.000,00”. Em referéncia a
receita para continuar a producdo, “grande parte vem de assinatura. O site também pode ter
receita com patrocinadores ou anunciantes, mas, no caso da Demetrio que é onde ficam os

videos agora, ¢ das assinaturas”. Para acesso ao conteudo do Demetrio, ¢ necessario o
. . e , . x . 26
pagamento de R$ 19,90. A assinatura € especifica para o contetido deste site, ndo do Mix

Mesmo sendo um exibidor de conteddo via internet, ndo de video doméstico, a
empresa observa queda nos rendimentos devido a propagacao de videos gratuitos na internet.
Analisando os dados especificos de assinantes do Demétrio, o numero de hoje € um terco do
que era ha cinco anos, em 2007, quando o selo surgiu. Nesse periodo, houve readequacao de
contetido exibido, que hoje conta basicamente com solos e cenas de sexo no formato gonzo,
com a interagao do diretor. “Ha alguns anos a webcam era muito popular, mas esse servigo
pago hoje em dia ninguém quer”. Esse fator pode ocorrer devido a propagagdo de sites
gratuitos, como o Cam4, descrito no capitulo anterior. Mesmo o site estrangeiro tendo o
servico de pagamento opcional, um fator cultural pode ser levado em conta que é o fato de o
consumidor brasileiro ndo estar acostumado a pagar pela pornografia, ideia defendida pelo
fundador da Pau Brasil Pietro Manuguerra.

André reconhece também diferencas entre o mercado brasileiro e o que viu em feiras
internacionais de mercado erético, como a HustlaBall em Londres. Mas também reconhece
semelhancas, no que tange a relacdo profissional entre as redes do pornd e as redes do sexo:
“O que observei fora do Brasil, e que ocorre aqui, € que quem trabalha na industria
pornografica também trabalha na inddstria do sexo. E a mesma indiistria”.

Concluindo, André Fischer diz acreditar que o negdcio ainda seja rentavel por mais
dois anos, ndo indo muito além devido a concorréncia com sites gratuitos. A base para essa
estimativa é a queda no numero de assinantes, dado este que ndo é divulgado. Nao ha,
entretanto, uma preocupagdo com o encerramento da exibicdo de conteudo pornd, pois,

26 Apesar de serem do mesmo grupo e ambos serem hospedados pela UOL, o Demetrio.nu ndo possui contetido
dentro do portal Mix Brasil. H4 uma aba, dentre as categorias do site com o titulo “SEXO” que, ao ser clicada,
abre uma nova janela com o outro site. Esse cddigo de distingdo separa a pornografia do conteddo do site
principal, onde todo o contetido é aberto.
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finaliza André, “o site tem outros conteudos, eu tenho duas revistas, a Junior e a H Magazine.
A proposta do Mix Brasil € mais para o conteddo LGBT, nédo especificamente pornografico

que ¢ dissociada da imagem do Mix e ligada a marca do Demetrio.”

3.2 O auge e o fechamento da produtora de pornografia gay Pau Brasil

A Pau Brasil foi a principal produtora de videos pornograficos gays da década de
2000, no Brasil. Seu ritmo de producéo colaborou para que o Brasil fosse apontado como o
segundo maior produtor de filmes pornés do mundo no ano de 2006, com a empresa entre as 3

. : . 27 : X
que mais produziam titulos.” A empresa funcionou dentre os anos de 2000 a 2008, sempre

sob o comando do fundador Pietro Manuguerra. Em conversas por telefone e Skype com
Pietro, que hoje trabalha em outro ramo em Boston, Estados Unidos, o ex-diretor e produtor
pornografico detalhou os processos de producédo e distribuicdo da empresa, além de opinar
sobre o mercado nacional. A partir dessas conversas, embasa-se as informacdes que seguem
da empresa a seguir. Antes da pornografia, o empresario jA havia trabalhado na area
financeira, sendo 1999 o ano que resolveu abrir uma produtora. A primeira empreitada foi
feita em parceria através de uma sociedade que durou apenas um ano por conflitos internos.

Por ndo ter conhecimento anterior, Pietro confessa que teve dificuldades no primeiro
momento:

“Foi complicado. Eu tinha conhecimento empresarial, de negocios, mas ndo era do
cinema. Comecei com home office e as reunides aconteciam até em Shopping Center.
Gastei uma quantia estratosférica em investimento inicial. O primeiro filme custou
vinte mil reais. E um orgamento alto para o ramo, os atores receberam valores mais
altos que o mercado, os gastos foram mais altos, mas eu descobri as coisas fazendo.”

Sendo uma pessoa com bagagem empresarial, Pietro contava com uma divisdo de
etapas mais especifica no mercado, principalmente no que tange a distribuicdo. Entretanto,
sua experiéncia pessoal, demonstrou que “no pornd, ou vocé faz distribuigdo propria, ou ta
morto. Ai [no Brasil] ndo é como nos Estados Unidos que hd empresas especializadas em
distribuicdo”. Pietro ndo s6é mora nos EUA, tendo referéncia do pais, como também negociou
filmes brasileiros para o exterior desde a sua primeira empresa. O fato de haver distribuidoras
americanas focadas em aquisicdo e venda no mundo todo mostra a diferenca entre 0s

tamanhos de mercado.

27 http://internet-filter-review.toptenreviews.com/internet-pornography-statistics.html
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A venda do primeiro filme para o mercado internacional, entretanto, aconteceu sem
uma relacdo pré-estabelecida, em uma tentativa do empresario de aumentar a sustentacao dos
negocios.

“O mercado brasileiro ndo sustenta empresa, mandar filme pra fora é o que
segurava. Eu comecei a vender para fora enviando 50 copias do primeiro filme para
distribuidoras de fora. Desse envio, consegui vender para duas delas, a All World e
a Video 10. Eu ndo imaginava, mas a partir dai comecei a fazer um nome fora do
Brasil.”

Questionado sobre as diferengas da inddstria nacional e americana, Pietro é categorico
ao dizer que ndo ha mercado no Brasil, logo ndo ha industria pornd. A afirmativa se refere ao
montante de venda, que ndo sustentava 0s negocios. Entretanto, a analise do ex-
produtor/diretor vai além, fazendo uma andlise estrutural da cadeia de producao e comparando
com a logica profissional fora da pornografia, ao dizer que uma diferenca esta nos salarios que
ndo sdo dignos, enquanto nos EUA, ha remuneracdo digna no trabalho bragal; no mercado de

trabalho em geral. Ele reitera que a industria norte-americana € bilionaria, um grande negdécio.

A relacdo do dono da Pau Brasil com o publico era direto, desde a primeira metade da
década de 2000 utilizando redes sociais, na época o Orkut. Para falar das origens nas quedas
de venda e o que ocasionou essa reducdo, ele discorre sobre uma experiéncia pessoal de
discussao online com um consumidor que queria acesso as obras de forma gratuita:

“O problema vinha sempre de origem comercial. Potencial de mercado o Brasil tem.
Gente querendo ver tem um monte. Quase todas as pessoas veem pornd. Mas o
“jeitinho brasileiro” é um problema. As pessoas querem ver pornografia, mas ndo
guerem pagar por elas. As pessoas baixam o conte(ido, mas se recusam a assinar a
mensalidade de um site. Em comentarios em comunidades do Orkut, como a
“Famosos Nus” que eu administro, as pessoas falam mal dos caras da G, dizem que
ndo tem mais capas com famosos ou bonitos, mas é s sair a revista que as pessoas
procuram no Google as fotos gratuitas. Sem dinheiro, ndo tem investimento e as
pessoas ndo compreendem. You get what you pay; vocé tem o pornd que vocé merece.
Eu sou muito direto. Uma vez, no meu formspring, veio um cara reclamando que para
ver o conteido do site da Pau Brasil tinha que pagar assinatura. Que era um absurdo e
que deveria ser liberado. Isso porque a assinatura do site era de R$14,90 por todo o
conteudo. Eu respondi: “Que ideia genial! O que vocé acha de ser o ator e ndo receber
nada por isso para as pessoas verem sem pagar?”.”

Na situacdo anterior, que beira a comicidade, Pietro levanta questdes como a
mensuracdo da beleza sendo proporcional ao valor dos atores, a relagdo de consumo online de
forma gratuita, utilizacdo de midias sociais para ter retorno do publico, além de ja utilizagéo
de diferentes midias para maximizacao de lucros. Uma vez que o diretor levantou a questao
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do julgamento de valor da beleza dos atores como um fator influente no mercado, foi
questionado se a qualidade da obra também ndo refletia nas vendas. Pela experiéncia que teve
ao longo de uma década, observou uma diferenga minima. Afirmou que o objetivo, ao fundar
a produtora era produzir filmes melhores do que os que via. Considerava o pornd brasileiro
muito ruim e foi fazer para o mercado brasileiro. Investiu em locacGes referentes a realidades
locais como no filme “Gostoso como Café¢” gravado em uma bela locagdao no campo, ou entao
em cidades como Paraty e Manaus, no Festival de Parintins. Pietro lamenta o fato de haver
outra qualidade nesses filmes e a quantidade de vendas ser a mesma que a gravada em um

quarto de motel. Para ele, “a diferencga € irrisoria, o publico se interessava mais pela transa”.

Esta afirmativa vai ao encontro da l6gica de popularizagdo do conceito do gonzo e
posterior ldgica dos videos de sites gratuitos na internet com apenas o recorte da cena em
poucos minutos. Em outra entrevista dada pelo empresario, para a Revista Sexy Boys —
Edicdo n° 70, Pietro afirmava que seu recorde de vendas foi de 500 cdpias no primeiro més e
namero quase nulo apos. Cabe ressaltar que o titulo era protagonizado por Rafael Alencar, um
dos principais atores pornds brasileiros, que estrela producdes internacionais e havia sido capa
da revista G Magazine de grande popularidade entre o publico gay. Com um nUmero tdo
pequeno, foi questionado qual seria a média de vendas de um langcamento normal, além da

escala de producéo e formas de retorno financeiro além do home video:

“500 foi o recorde! E verdade. A média dos outros ficava na faixa de 200. O preco,
em 2005 ou 2006, era na faixa de 50 reais para as locadoras. Mas o que vinha para as
produtoras era cerca de 28 reais. Faz as contas de quanto lucrava um filme com saida
de 200 cOpias por 28 reais e vocé vai ter uma ideia do que era a situagdo.Era gravado
um filme novo a cada més. Além da venda de DVD, havia as assinaturas do site que
teve seu auge em 800 pagantes no Brasil. Vender o filme para fora segurava o
negdcio. Representava entre 40 e 50% do que ganhava, em alguns casos.”

Pietro buscou algum Marketing, como a parceria de divulgacdo através do Mix Brasil,
de André Fischer. Entretanto, disse que as assinaturas no site da Pau Brasil ndo obtiveram o
aumento esperado. Além disso, aceitou convites a ir a programas de TV, mas a curiosidade do
publico no assunto ndo se revertia necessariamente em vendas. Em 2008, observou a
dificuldade do ramo, ao tentar fazer o que fazia. “Havia uma diferenciacdo de qualidade. Eu
investi em bons equipamentos. Desde 2003, tinhamos Macintosh G5 e filmavamos com a PD
150 da Sony.” Pietro lamenta que o reconhecimento da sua empresa no exterior ndo era o
mesmo no mercado interno. Sem retorno consideravel, o fim da empresa ocorreu quando

comecou a colocar recursos proprios no caixa.
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Do reconhecimento de fora citado, foi questionado se antes do encerramento das
atividades, havia tido mais contatos internacionais.

“Uma vez a gente quase fechou uma parceria com a Bel Ami. O dono chegou a ir no
escritorio e tinha a intengéo de deslocar o eixo do leste europeu pro Brasil. Ai tem uma
sexualidade, uma liberdade e beleza maiores. E ndo se compara a qualidade do sexo
dos cafucus. Enfim, eles vieram pro Brasil e foram falar com a Brasileirinhas que era a
principal. Mas o foco dela, apesar de fazer com trans e até zoofilia, € pornd hétero. Ai
0 dono veio falar comigo e com a sinceridade que eu estou te falando agora, eu disse
pra ele: “os numeros sdo pa, pa, pd”. Ele ficou impressionado e foi falar com a
Brasileirinhas, sem acreditar nisso. L& ele confirmou que as vendas eram naqueles
valores. Ele chegou a ver lojas legais que vendiam copias piratas dos filmes dele. Eu
falei que qualquer DVD que um distribuidor pague mais que 4 ddlares é inviavel
financeiramente aqui. E ai nio rolou.”

Pelo preco de US$ 4,00, Pietro importava titulos no exterior que ndo eram
langamentos, se tornando, segundo afirma, “o maior importador [de filmes pornds] do Brasil”.
Quanto a pratica de negociar os filmes antigos, explica que € pelo valor que se tinha para
pagar: “no Brasil, se come os restos”. Estes levantamentos ddo margem para que seja
explicada a logica da importacdo, que ocorria junto a exportacdo. As licencas de
comercializacdo dos filmes pornograficos estrangeiros era moeda de troca entre empresas que
atuavam com distribuicdo e contribuia para aumento do catalogo, que gerava a cultura do
empacotamento para venda as locadoras, conforme explicado apds pergunta de como era a
negociacao para a compra dos titulos estrangeiros:

“Ah, a maioria era com envio de titulos daqui. Vamos supor, eu vendia os direitos de
distribuicéo fora dos filmes por um valor X. Uma parte eles me pagavam em dinheiro
e a outra era em cOpias com de um catalogo deles. Por exemplo, tiravam mil délares
da parte de um pagamento e, no lugar, mandavam 250 c6pias de um catalogo deles.
Isso era vantajoso para fazer pacotes. A gente comprava o produto acabado, importava
pra distribuicdo. N&o precisa pagar todos os salarios novamente. E ai, com o tempo o
negocio de pacotes deu mais retorno. O custo de venda para um filme produzido por
més € o mesmo para 3 ou 4. Geralmente, o pacote era formado pelo titulo novo do
més, dois estrangeiros que a gente negociava e um relangamento.”

Observa-se que a Pau Brasil teve seu segmento de atuacdo dentro do audiovisual
ampliado a partir da busca de maiores lucros, além da visdo de negécio de seu dono para
maximizar a rentabilidade de um mesmo produto. A compra de conteddo estrangeiro para
venda no Brasil, leva a empresa ao carater de distribuidora de titulos internacionais. A relacdo
com o desenvolvido mercado audiovisual norte-americano abrangeu a visdo de mercado de
Pietro, que adquiriu conhecimento de técnicas comerciais audiovisuais atraves de sua atuacao
dentro do préprio mercado. Além da negociacdo com titulos estrangeiros que, por ja ter tido

rendimento no mercado interno, era comprado por valores mais baixos, podendo gerar mais
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margem de lucro que uma producdo propria, era complementada com a pratica do
relancamento. Para a reutilizagdo de filmes anteriores ou reedi¢cdo de cenas em um titulo
especial com material de arquivo, agdes de marketing eram utilizadas como alteracéo da capa,

. : . « : 28
titulos chamativos com trocadilhos em relacdo a grandes sucessos do cinema ou da TV .

Havia planejamento no negécio. As cdpias masteres eram preservadas em cofres para que
depois fossem reeditadas, demonstrando preocupagdo com preservacdo do material. O
lancamento, incluido no pacote, era o carro-chefe deste, em uma l6gica comercial que valoriza
o0 ineditismo. Filmes novos chamavam a aten¢do das locadoras, em busca de contetdos atuais.
A estratégia da venda em conjunto aumentou a escala de distribuicdo. O inicio partiu da
observacdo de Pietro que ndo havia retorno financeiro em grande quantidade sé com as
vendas para o exterior. Ele informa que as relacGes internacionais de compra e venda ocorria
“com americanos e europeus, principalmente”. Dentre os europeus, destaque para Berlim. Os
negocios envolveram grandes nomes internacionais como “0 Site Randy Blue e o Raging
Stallion, do Chris Ward”.

A evolucdo do negdcio da Pau Brasil a partir da experiéncia da empresa e da dindmica
do mercado, demonstrou capacidade gerencial e profissionalismo de seu dono. Questionou-se
se havia acompanhamento de dados sobre a empresa ao longo dos nove anos de atividade, e
Pietro respondeu:

“Nao fazia porque ndo havia necessidade. Eu ja havia feito isso quando fui gerente
comercial de grandes companhias. Mas 0 negécio estava 100% na minha méo. Eu
sabia das movimentagdes sem precisar ver graficos. Com a estrutura do mercado, ndo
havia essa necessidade para saber o que estava acontecendo. Uma vez uma pessoa do
escritdrio fez um grafico e foi me mostrar; eu mandei fazer outra coisa.”

Seguindo a nomenclatura de Maria Elvira Dias-Benitez, pode-se dizer que a Pau Brasil
se enquadrava numa categoria multifacetada de empresa-produtora-distribuidora-pessoa. O
destaque da empresa em muito se deu do empreendedorismo do seu dono que buscava
solugdes em uma estrutura que ndo valoriza o produtor. Apesar das solugdes encontradas para
driblar as dificuldades estruturais do mercado, Pietro concorda com a relacdo entre o “boom
da internet” e a queda na receita. Segundo ele, “houve uma disponibilizagdo de material que
até entdo ndo tinha”. A empresa langou um site disponibilizando seus filmes. O auge de
assinaturas mensais foi na faixa de 800. Em um momento que o site foi invadido por um

hacker e o contetdo foi liberado sem assinatura, o servidor teve problemas, tamanho o

2 ~ . . .y A

8 Exemplos como esse sdo vistos em filmes da Pau Brasil como “Um Haras Chamado Desejo”, referéncia a
“Um Bonde Chamado Desejo”. Outros Titulos como “Quem Vai Transar com Mary”; “M.L.B.: Membros in
Bundas” e “Gozando a Vida Adoidado” também se utilizam da estrutura de parddia de sucessos de Hollywood.
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aumento de visitantes que buscaram os videos pornds de forma gratuita. Na opinido de Pietro,

“as pessoas ndo querem pagar pela pornografia na internet”. A critica ¢ focada na
rentabilidade da web, ndo na mudanca de midia:

“A internet matou o DVD. Mas até ai ¢ uma mudanga de midia. E a internet evita o
constrangimento de alugar ou comprar um DVD; tira o incdmodo da falta de
privacidade. Mas o free matou a indUstria. O natural de ter acontecido era a mudanca
da receita do DVD pela assinatura, como foi quando o VHS foi substituido pelo DVD,
mas ndo aconteceu por causa da gratuidade.”

Ao longo de dois contatos para a entrevista, por telefone e Skype, e mais de uma hora
de dialogo, gerando diversas anotacGes, a sexualidade ainda ndo havia sido abordada. Ao ser
questionado se acreditava que o conteudo gay sofreu um impacto diferente do contedo
heterossexual, Pietro cita o caso do produtor e empresario Ataide, dono da 2M Filmes e da

: .29 : . : - .
Revista Brazil . Ele informa que foi investido 1 milh&o de reais na empresa, que lancava

cinco novos titulos por més. Ataide ndo era uma pessoa sem experiéncia, tendo adquirido
conhecimento de negdcios, trabalhando na Brasileirinhas e na Pau Brasil como gerente de
vendas. Mas as questdes do mercado também levou a empresa sua empresa a fechar.

Apesar das l6gicas de mercado serem as mesmas e, dentro das redes do pornd, a
pornografia gay ndo ser vista como um nicho desviante como a zoofilia, havia um preconceito
social em outras esferas empresariais pelo conteddo com que a Pau Brasil trabalhava, a partir
da sexualidade e ndo da presenca do sexo. A distincdo € citada com os seguintes exemplos:

“A gente nunca conseguiu algumas bandeiras de cartdo de crédito para pagamento da
assinatura do site. E um absurdo. O funcionario da empresa de cartdo foi no escritério
e pediu para ver o produto. Dois dias depois recebi um e-mail dizendo que o pedido
ndo foi aceito e ndo poderia usar. Em um sitio que alugavamos de locacdo, o dono que
ja era um amigo dizia: ‘O problema é que vocé faz filme gay. Se fosse hetero, abria
outros lugares’. E aquela coisa, por ser gay, entra a questio do machismo.”

Outras especificidades e detalhes do ramo foram abordados nos contatos obtidos. Em
relacdo ao elenco, ha uma opinido semelhante a de André Fischer. Ndo haveria o oficio ator
pornd no Brasil, “tem miché”. O custo do elenco ¢ responsavel pela atracdo de produtoras
estrangeiras para o pais: “tem empresas estrangeiras que vém pro Brasil porque vale mais a

pena filmar aqui. Um filme com oito atores por 500 reais compensa a viagem de uma

2% Observa-se uma relagdo entre o mercado de video pornd e o editorial de revistas. As bancas de jornal atuam
como ponto de venda de filmes pornds que sdo vendidos em combo junto as revistas do mesmo grupo de midia.
A Planet Sex foi um dos principais selos nos anos 1990 e 2000 desta atuacdo crossmedia. A relacdo entre
producdo editorial e contelldo pornd em video tem como maior exemplo a marca Playboy, um império de
comunicacdo, cujo produto inicial era a revista com contetido de nu feminino.
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produtora que faria a mesma coisa por mil ddlares cada como ¢ o padrao nos EUA”. A ma
remuneracdo da méo-de-obra leva a outra relacdo profissional que ndo é especifica das redes
do sexo: a exportacdo de talentos. Os atores que se saiam melhor nas cadmeras, acabavam indo
fazer programa fora do pais pela vantagem financeira.

Apds o fechamento da empresa, a Pau Brasil vende seu acervo para a Icaro Studios, que
também adquiriu os titulos do produtor Juan BajonSO. A lcaro se tornara em 2008, a maior
produtora porné gay. A compra foi feita dos direitos de distribuicdo em video; a produtora relanga
os filmes mudando nome e capa. A venda foi feita por um valor unico, segundo
Pietro, na faixa de 10, 12 mil reais; “ndo sei de cabega o numero”, diz. Os direitos para a

internet repassados sdo ndo exclusivos, ou seja, Pietro ainda tem liberdade para negociar esse
tipo de divulgacéo se tiver interesse.

Por fim, Aproveitando o contato com a pessoa responsavel por toda a negociacdo da
empresa, foi feita a conferéncia das informagfes do mercado de salas de cinema, ja citados
neste trabalho e que em nenhuma outra fonte, além dos dados do governo, sdo informados
como fonte de renda para as produtoras e distribuidoras de filme. A reacdo sobre a exibicéo
em cinemas pornds foi de choque:

“Olha! O Ataide, o dono da 2M, levou uma multa da Ancine por ndo ter registro de
obra pra sala de cinema. Ai eu pensei: ‘0bvio, ndo exibe’. Nisso, falaram que estava
em um cinema pornd de S@o Paulo e foi informado que essa exibicdo ndo era
autorizada, que era pirataria do filme. O funcionario da Ancine disse que o problema
ndo era dele, que a funcdo era passar a multa. Foi um transtorno até provar com

advogado que era verdade.”

A informalidade com que a industria pornd atua leva a questdes como esta de exibicao
sem autorizagdo. Observa-se ainda um ndo entendimento do ente federal da atividade,
julgando a partir de dados generalistas, caracteristica de um estado engessado em burocracias.
As relacdes informais sdo prejudiciais quando a atividade se torna escusa para 0 cumprimento
da legalidade. Cabe ressaltar aqui que, o exemplo apresentado € de uma empresa com
aparente tratamento profissional dentro de suas relacbes comerciais, 0 que pode ser
questionado tendo em vista que a fonte das informagdes € o proprio dono, mas partindo-se do
principio da idoneidade e da verdade. Entretanto, as relacfes ndo sdo sempre tdo formalizadas.

Os pagamentos feitos em dinheiro apos as filmagens, com contratos ndo lidos ou entdo apenas

S . x - 31
termos de autorizagao de Imagem dos atores, sdo praticas comuns na rede .

80 Noticia publicada em

http://www.clicrn.com.br/noticias,122156,1,surge+no+brasil+a+maior+empresa+de+filmes+porno+gls.html 3
Maria Elvia Diaz-Benitez. 2010 - p. 147 - 148
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Essas relacbes perenes sdo parte da propria estrutura do mercado. E que as conjunturas
. N . . 32

externas agravariam problemas que tém origem dentro da estrutura interna

Apesar de ter saido do ramo pornogréfico, Pietro ensaia um retorno, motivado por
gosto pessoal pela tematica. Entretanto, pensando em rentabilidade, caso voltasse, seria para
produzir para o mercado americano filmes com atores brasileiros. O motivo é que ndo ha, no
Brasil, assinatura que pague os custos de producdo e manutencédo do site. Observa-se, por fim,
que ainda ha um potencial de mercado na internet. A visdo apocaliptica: esse mercado nao é

brasileiro.

3.3 ATV por assinatura — Como os canais Playboy do Brasil se destacam na conquista de um
publico que paga pelo que vé

O “Anuario de Midias Digitais 2012”, publicado pela Converge Comunicagdes,

informa a existéncia de oito canais de televisao por assinatura classificados como “Eroticos”.

S&0 esses:

e SexPriveé;

e Canal Adulto;
e Sexy Hot;

e Playboy TV,
e For Man;

e Private;

e Venus;

e Sextreme.

A excecdo dos dois primeiros da lista, todos os outros seis s3o canais da empresa
Playboy do Brasil. Antes de analisarmos a estrutura da empresa que detém 75% dos canais do
nicho disponiveis hoje, é importante entender um pouco do histérico da pornografia dentro
desta janela. Deve-se ainda destacar que, dentre a bibliografia estudada, apenas o livro
publicado internamente “Sexy Hot — um caso de Sucesso” (PENTEADO, 2006) traz
informagdes sobre 0 segmento. Por este motivo e pela declaragdo em midia destes canais

82 Ibidem, p. 157
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como pertencentes ao campo do er6tico ou adulto, ndo pornogréfico, optou-se por trata-lo
apenas no case e ndo na genealogia do género pornografico.

O primeiro canal adulto de contetdo erdético foi o Sexy Hot, criado em 1996. O canal
de conteldo A La Carte, ou seja, a assinatura do canal é feita individualmente e ndo em
pacotes pré-estabelecidos, era da programadora Globosat e era distribuido nas operadoras
NET e Sky. O foco era o publico masculino e ndo havia uma concentracdo de produgdo de um

p e 33 . P S . x
pais especifico . Até o ano de 2003, o canal passava por indices instaveis de assinantes e ndo

havia marketing para o canal. A relagdo de profissionalizacdo e posicionamento do Sexy Hot
surge concomitantemente ao surgimento de representacGes do erdtico na programacao
mainstream ndo-pornogréfica da Globosat. O primeiro alerta foi com o seriado Sex and the
City, que ja apontava para o publico feminino, target que seria essencial no posicionamento do
canal, e com o Falando de Sexo com Sue Johanson. Mas foram dois os dados de crescimento
mais significativos: as sessdes eréticas do Telecine Action nas madrugadas aumentou em 77%
0 alcance, de 66.600 espectadores entre junho de 2003 a junho de 2004 para 118 mil entre

agosto de 2004 e agosto de 200534; e 0 Sexy Time no Multishow que aumentou, de 2003 para

2004, o publico em 33% passando de 181.200 espectadores para 240.500 espectadores. A
partir desses indices, a Globosat junto ao Quantas Pesquisa e

Estudos de Mercado realizou uma grande pesquisa denominada “Projeto Potencial Adulto”.

Dentre os resultados obtidos, além de saber que 62% dos assinantes de TV por assinatura sao
potenciais compradores do canal Sex Hot, foram levantadas expectativas e necessidades deste
publico em potencial. Alguns pontos determinantes na reestruturacdo do canal foram
apontados: ampla maioria dos assinantes era casada; um terco dos que possuiam interesse no
conteudo era do sexo feminino; o conteddo nacional possuia preferéncia; muitos dos néo
assinantes nunca tinham ouvido falar do canal; e ndo se tinha conhecimento do controle de

N 35
exibicao do canal pelo controle remoto .

A partir destas constatacfes, os departamentos financeiro, de marketing e de
programacdo atuaram na redefinicdo da marca, onde é incluido o surgimento do incluindo
programa de entrevistas e novidades do mundo erético Zona Quente. Além disso, foram feitas
parcerias com outros canais da Globosat que também exibiam os programas, criacdo de uma
marca visual, revisdo da grade de programacéo, foco no publico feminino, segundo pesquisa,
responsavel pela maior parte dos cancelamentos das assinaturas, dentre outras acdes. A marca

*3pENTEADO, 2006. p. 41.
3glbidem, p. 44.
Ibidem, p. 49.
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também entrou na midia de massa, com a apresentadora do Zona Quente indo a programas de
entrevista como o JO Soares da Rede Globo, noticias saindo em colunas dos jornais e matérias
em revistas.

O resultado foi, conforme esperado, de aumento de vendas que, apesar de numeros
absolutos ndo divulgados, correspondem ao percentual de 33%. A marca também ganhou o
prémio Marketing Best 2005 e contava com mais popularidade que seu maior concorrente, a
Playboy TV. Cabe ressaltar que, em 2005, além destes dois canais, havia ainda o Venus, 0
Canal Adulto e o recém-criado For Man, que ainda estdo em atividade, além de Hentali,
PlayGirl TV, Spicy Live e G Channel, que ndo mais atuam no Brasil. Destes, apenas Sex Hot,
Playboy TV e For Man eram veiculados pela NET, sendo todos os outros canais disponiveis

36
apenas em uma operadora

No ano de 2007, houve uma revolucdo no mercado de canais eréticos por TV por
assinatura. Apés o sucesso confirmado do Sexy Hot, a empresa Brasileirinhas se firmava, no
segmento de video doméstico, como a principal produtora e apostava no nicho muito rentavel
de filmes com Celebridades. Com a divulgacdo da marca na grande midia, através destas
celebridades, a produtora se associaao Grupo Bandeirantes de Comunicacdo e lanca o canal

. o , . 37 .
SexPrive Brasileirinhas, com 90% de contetdo nacional.” Foi no mesmo ano que as

concorrentes Globosat, programadora do Sexy Hot, e Playboy da América Latina,
programadora da Playboy TV, formaram a joint-venture majoritariamente nacional que deu
origem a Playboy do Brasil que controla hoje os 6 dos 8 canais eréticos disponiveis para TV
por assinatura.

As informacdes sobre a Playboy do Brasil foram obtidas em entrevista realizada com
Mirna Schleder, Coordenadora de Marketing da Playboy do Brasil, no escritério da empresa
no Rio de Janeiro, em 05 de outubro de 2012. A entrevista foi coletiva, realizada junto a outra
pesquisadora. ApoOs saber o interesse de cada pesquisa, Mirna sugeriu iniciar com uma
explicacdo geral da empresa a partir dos objetos de estudo de cada um e, caso houvesse
necessidade de maiores informacdes, perguntariamos especificamente. Desta forma, as
perguntas foram feitas abruptamente durante a explicacdo geral para buscar respostas

assertivas. A profissional iniciou explicando:

“o que € a Playboy do Brasil e diferenciando da revista. A Playboy do Brasil € uma
joint-venture entre a Globosat, que é uma empresa 100% Brasileira com a Playboy TV
da Ameérica Latina. Ndo tem ligacdo com a revista nem com a Playboy para a internet,

36,, .
Ibidem, p. 102.
Informacéo do press release de langamento do canal fornecido pela empresa no Férum Brasil de Televiséao.
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que sdo de responsabilidade da Editora Abril. A Playboy do Brasil leva a marca
Playboy, o coelhinho, para a TV por Assinatura.”

Informando ndo saber com precisdo a margem de sociedade de cada, aproximou em
torno de 60% para a Globosat e 40% para a Playboy TV da América Latina. Alem da
comercializacdo dos seis canais de TV por assinatura (Playboy TV, Sexy Hot, Venus, Private,
Sextreme e For Man), ha ainda o site do Sexy Hot e os aplicativos para celular. O Sexy Hot é
0 Unico dos canais que possui site com contetdo audiovisual. Sua base de assinantes é de
cerca de 20 mil, sendo o publico alvo entre 35 e 49 anos. Dentre os fatores para o nimero
elevado de assinantes e a faixa etéria, a coordenadora de marketing explica que “¢ um publico
que ndo tem tanto o conhecimento de como buscar formas de ver conteldo gratuito e se
preocupam com a seguranca, tem medo de ter virus em outros sites”. Ja para a plataforma
movel, ha trechos menores dos filmes, com cerca de um minuto que ficam em aplicativos. Em

uma longa explicacédo, informa:

“Ai temos mais marcas, como ‘“Ninfetas Atrevidas”’, com atrizes mais novas,
“Maduras Safadas”, focado em mulheres mais velhas, e “Amigas Ardentes” com sexo
lésbico.” A ideia da empresa ¢é focar na estratégia de prateleira, termo utilizado para a
estratégia de ter véarios produtos diferentes do mesmo género, de forma que eles
ocupem a “prateleira” de vendas e ndo deixe espaco para produtos da empresa
concorrente.

A minha funcdo é a Coordenadoria de Marketing e eu trabalho com essas
vendas. Tenho metas de vendas, ha relatérios todo més na empresa com os resultados.
Um trabalho de marketing como em outro canal, sé que neste hé canais com contetido
de sexo.

Explicando um pouco sobre a estrutura de TV por assinatura, é necessario
entender a diferenca, por exemplo, da NET que é a operadora para a Globosat que é a
programadora. N6s atuamos no mercado através das operadoras; dentre as maiores
com que trabalhamos tem Net, Sky, Oi TV, Claro TV, Vivo TV e GVT. Ha uma
dificuldade maior da venda, pois nossos canais ndo vem em pacotes fechados dessas
operadoras, sdo canais “a la carte”, comprados por fora. Com isso, nosso esfor¢o de
venda é para com as operadoras. Tem que saber as caracteristicas de cada operadora
para saber quais estratégias usar e como atuar. Com o aumento da Classe C e a
reducdo dos custos da TV paga, ha pacotes basicos que o consumidor compra pelo
mesmo pre¢o cobrado pelos canais “a la carte”. E, com isso, houve uma adaptacéo
estratégica com flexibilizacdo dos pregos.

Um exemplo foi o prego utilizado na operadora NET para compra dos canais
através de servigos eletrnicos, sem ser falando com atendentes. Para esse tipo de
assinatura dos canais, o valor passou a ser promocional, por R$ 19,90, enquanto que o
valor cobrado pelas assinaturas pelo atendimento telefénico é de R$ 30,90 para todos
0s canais, menos o For Man que é de R$ 39,90.

O fato de ser um produto que é de fora dos pacotes da operadora, ao contrario da
maioria dos canais Globosat, gera essa Idgica de negociacdo com meta de vendas. E
como mede 0 sucesso, ndo ha um olhar para a audiéncia; o IBOPE ndo mede. Para
saber a audiéncia, realiza-se pesquisas.

Ndo ha venda de break. A receita vem da assinatura e, por isso, hd uma
preocupacao com o assinante. N&o s6 na entrada de novos, como na retencdo, evitando
gue esse assinante cancele os canais. E como nao ha, na empresa, uma forca de venda,
0s vendedores sdo as operadoras. A gente foca em treinamento com os vendedores das
operadoras. Trabalha para o contelido estar na primeira pagina de aplicativos das
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companbhias de telefone, oferece conteido exclusivo nestas posicdes privilegiadas das
paginas. O objetivo € vender mais.”

H&a, na empresa, a visdo do conteddo pornografico como transmidiatico. Para a
manutencdo da programacado para celulares, os contetdos sdo editados em pilulas menores.
Esta edicdo, alias, € o Unico tipo de producdo feita pela empresa. Seu foco € ser uma janela de
exibicdo em TV por assinatura, fazendo aquisicdo de contetdo de produtoras pornd e
contando com outras produtoras independentes para a producdo nao pornogréfica.

A seguir, segue apresentacdo com diferenciagéo dos seis canais do grupo, a partir da
apresentacdo feita na propria empresa, alem de materiais de divulgagao apresentados:

O Sexy Hot tem foco na produgdo nacional, com mais de 50% da programacdo sendo
brasileira. Também tem o programa Penetra que segue o estilo do antigo Zona Quente e fala
das curiosidades do mundo erético. Este programa tem uma grande parcela de audiéncia
feminina, apesar de a maior parte dos assinantes serem homens. Observa-se, em pesquisas,
que muitos casais assistem juntos o Sexy Hot. E diferente do portal do canal para a internet ou
celular que tem consumo individual. A atencdo para o canal de TV € trabalhada nos
diferenciais, onde podem ser destacadas a seguranca e a qualidade maior da TV em relacgéo a

outras midias.

O Playboy TV ¢é considerado mais light e a programacdo é internacional (em inglés,
principalmente, ou espanhol). Era ainda mais leve do que é hoje, mas passou por uma
reformulacdo na grade e, em alguns horarios, possui sexo explicito.

O For Man tem conteido gay masculino, bissexual (neste caso, entende-se uma mulher
e dois homens) e transexual. Ndo é usado o termo canal gay ou canal hetero; isso pois ha
assinantes que tem assinatura do Sexy Hot e do For Man ao mesmo tempo. O contetdo do
canal que se diferencia.

O Venus tem o lado explicito do Sexy Hot, mas é todo internacional.

O Private vem da empresa sueca e também & internacional. E apresentado como o
“mais glamuroso” dos canais, mais fino. Dentre um ponto de distingdo, foi citada a
preocupacao estética, que tem muito pouco no porné nacional.

Apesar dos juizos de valor existentes na apresentacdo dos canais, inclusive no que
tange a qualidade por origem dos conteudos, ¢ afirmado que o conteudo nacional ¢ o “mais
querido de longe”. Isso explica o fato de o Sexy Hot ser o canal com a maior base de

assinantes.
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Por fim, o Extreme se diferencia por passar filmes com uma “pegada agressiva, mais
puxadas de cabelos, tapas”. O conteudo também ¢ internacional e ha programagao amadora e

videos da internet.

Para outras janelas, ha o site do Sexy Hot, que ndo exibe os filmes na integra. Isso
porque o tempo médio de navegacdo por pessoa € de 6 minutos, segundo pesquisa realizada
pela empresa. “A gente diz que ¢ o tempo de uma punheta”, disse a entrevistada que
completa: “os videos vao para o site editado, muitas vezes direto no ponto, com as cenas

divididas. Esse trabalho ¢ feito em uma empresa terceirizada.”

E notéria a maior complexidade da estrutura empresarial da Playboy do Brasil
comparada aos agentes produtores e distribuidores da pornografia em video. A empresa é
composta de trés departamentos (Financeiro, Marketing e Programacéo), sob a diretoria do
Mauricio Palleta, e conta com cerca de 18 funcionarios. A maioria sdo mulheres e de forma
proposital; ha um certo determinismo, a partir do género, de que o homem ndo seria tdo

profissional com os estimulos visuais de um trabalho com imagens erdticas.

Sobre seu trabalho, dentro do Departamento de Marketing, essencial para o
posicionamento da empresa, Mirna Schleder o descreveu da seguinte forma:

“Eu sou do departamento de marketing, que conta ainda com uma gerente, as analistas
de TV, que é o core business, e de Novas Midias, além da equipe de comunicacao que
cuida da assessoria de imprensa e 0s estagiarios.

Ha uma dificuldade com releases e com mas redes sociais. Nas redes, sdo
poucas pessoas que curtem a pagina do Sexy Hot no Facebook. Tem também a
politica contra sexo que ja derrubou a pagina duas vezes. Ndo sabemos se teve
denuncia ou o que houve. Também sabemos que quem ta nas redes sociais ndo é o
publico que assina; mas ndo deixa de ser um publico em potencial, tem bastante gente
da classe C.

O conteldo nas redes também mudou apds as derrubadas. Havia muito
comentério de baixo caldo. Entdo, buscando uma linguagem nova, entramos com o
humor na pagina. N&o falamos da programagcdo, até porque nao é o objetivo no uso da
rede social. Mesmo com essas mudancas, ainda é baixo o nimero de fas. Sdo 4000 no
Facebook do Sexy Hot, enquanto tem paginas com muito mais. O consumo da
pornografia é privado.

As pessoas acham que é facil vender (conteddo pornd), mas nao é. A gente
ndo pode mandar um e-mail para a base de assinantes da Globo.com, mesmo sendo
parceiros. Ou SMS pros nimeros da Vivo. Ha uma restri¢cdo de publicidade. Mesmo
gue o nimero esteja no nome de alguém maior de idade, pode ser o filho usando, tem
que ter um cuidado. Tentamos fazer anincios na Record, mas ndo foi aceito. Band
também ndo. A Prefeitura do Rio proibiu anincio da empresa em BusDoor. J4 houve
momentos que havia verba pra propaganda, mas ndo conseguia fazer pelos
impedimentos. Mas ha chamadas de sucesso, finalistas no ProMax. Também ha
algumas ac¢Ges como patrocinio de bloco de carnaval, mas ha pouco.

O foco fica na motivacdo dos vendedores, o marketing B-to-B. A verba de

comunicagdo vai para motivacdo em telemarketing das operadoras por exemplo. S&o
eles a forca de venda. Eu fago muitas viagens fazendo treinamentos e apresentagdes.”
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Mirna apresenta alguns panfletos de apresentacdes, incluindo os que foram para o
ABTA e 0 de comemoracéo de cinco anos da Playboy do Brasil em 2012. Dentre os panfletos,
h& anuncios de canais de VOD. Segundo a profissional, a pornografia € cobaia para as novas
tecnologias. Foi assim com as fitas de videos, foi com o mobile e esta sendo com o VOD
também. “O mobile ja é fonte de receita desde 2009 para a Playboy. Vendemos contetdo e
ganhamos dinheiro com videos de celular, coisa que quase nenhum canal faz e, ha trés anos,
nenhum fazia. O conteldo com sexo costuma ser vanguarda na utilizacdo das tecnologias; ele

atende a demandas”, explica.

Em 2011, foram lancadas marcas para Video on Demand com a NOW. Ha& os seis
selos dos canais, além de um VOD com pornografia em 3D “estrangeira, claro; nacional ndo
tem essa qualidade técnica”, diz Mirna, e um chamado Hot Shots. “Este e o 3D sdo exclusivos
para VOD e o Hot Shots, que sdo videos menores sé com o ato sexual sem histdria, tem venda
consideravel. H4 a inten¢do de expandir o VOD para outras operadoras”, complementa.

Além da entrevista, onde a coordenadora explicou com detalhes o funcionamento da
empresa e as estratégias de marketing que a fizeram se consagrar no segmento, foram
apresentados panfletos com campanhas. Dentre os panfletos, observa-se foco no preco e em
avisos relativos a privacidade. Ha4 um enfoque no preco devido a crenca, ainda hoje, de que o
valor seja muito mais alto. Isso ocorreu, segundo explicacdo, principalmente com a maior
entrada da classe C no numero de assinantes, que levou a uma elasticidade dos valores
cobrados. Também ha diferencas entre as ofertas das operadoras. Nem todas levam os seis
canais; algumas tém s6 o Playboy TV e o Sexy Hot. A maioria das operadoras trabalha com o
preco de R$ 19,90, que é o preco atual, mas ha variacGes. A NET prefere a diferenciacdo por
tipos de venda, enquanto a GVT cobra R$ 34,90 e a SKY cobra R$ 39,90. “(O prego) ndo
baixa porque continua vendendo. Ja a Oi quer o preco mais baixo. Por isso, pensamos em
diferentes estratégias de reunido por operadora. E 0 nosso treinamento é o mais lembrado dos
canais” aponta a coordenadora de marketing. E observado, a partir deste ponto, a importancia
da relacdo de marketing dentro das operadoras realizado através do treinamento com 0s
profissionais responsaveis pelas vendas dos canais eroticos a base geral de assinantes de

televisdo por assinatura.

Outro fator destacado como muito importante é a privacidade. Através de pesquisa,
observou-se que havia pessoas que ndo assinavam por medo da exposi¢do. Com a substituicdo
da assinatura por outros meios além do telefone (site, Smart TV), as vendas aumentaram. Esta
forma de venda possui a mesma ldgica da privacidade total da pornografia na internet.
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Em referéncia a aquisi¢do de contetdo para o Sexy Hot, o internacional vem da parte
estrangeira da joint-ventura, atraves da Playboy da América Latina. O contetido nacional tem
a aquisicdo feita pelo departamento financeiro da Playboy do Brasil. A programacdo é
montada no Departamento de Programacéo, também no escritorio nacional. A programacao
de todos os outros cinco canais vem de fora do pais. Ha, ainda, restricGes na exibicdo, onde
conteudos considerados pesados como consumo de drogas ou zoofilia ndo sdo exibidos em
nenhum dos canais. Sobre o assunto aquisic¢@es, foi perguntado sobre a possivel dificuldade de
obter novos titulos a partir da queda de producéo, onde foi informado que “houve épocas de
gueda, mas no momento ndo h& problemas para adquirir os filmes. Esse ano fechamos
contrato com duas ou trés produtoras. Uma delas foi a X-Plastic da ex-BBB Mayara. Também
vem muito conteudo de fora.” Faz-se uma observagéo, tendo em vista a pornografia de nicho
produzida pela X-Plastic. Esta pornografia, com uma proposta cult-artistica vai de encontro
aos padr@es dos filmes exibidos no Sexy Hot. Entretanto, a popularidade e o retorno em midia
ao assinar o contrato com uma produtora que participou do principal reality show do pais
entram como fator positivo na escolha da contratada.

O ultimo assunto tratado foi a I6gica de programacdo, a grade montada, nimero de
estreias. Sobre o tema, foi discorrido:

“Temos hoje no Sexy Hot cerca de 200 filmes exibidos todo més, sendo 16 estreias.
As 21h comega o primetime. E as faixas sio tematicas a cada dia da semana. Ha a
segunda da folia; terca da fantasia, com filmes de fetiche; quarta dos casais, com mais
filmes com histéria heterossexuais, evitando cenas de lesbianismo; quinta é focado em
filmes grupais, de gangbang; sexta é uma faixa interativa, o tema é escolhido no site
durante a semana. As 16 estreias do més ocorrem nas sessGes duplas de sébado e
domingo, com quatro estreias semanais. Nos finais de semana, o primetime comeca as
22h.”

Conclui-se que os canais do grupo Playboy do Brasil possuem caracteristicas muito
especificas. O entendimento de segmentacdo na cadeia exibidora que a empresa possui traz o
foco a atividade de exibicdo. A relacdo com operadoras e programadoras implica em relacdes
de liberdade e/ou direcionamento que ndo condiz com o tema proposto neste estudo, mas que
ndo devem ser subestimados ou negligenciados em sua totalidade. O que se propds foi
apresentar um panorama historico desta importante atividade no setor e apresentar as
diferencas de estrutura que caminham ao encontro de uma conjuntura de prosperidade
financeira, assim como ocorre atualmente com a televisdo por assinatura em geral.

Cabe, por fim, ressaltar que a TV por assinatura € um dos segmentos de maior
evolucdo de mercado nos ultimos cinco anos. A janela, que apresentava uma base total de
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assinantes abaixo da faixa de 4.000.000, chegou a dezembro de 2010 com 9.768.993
assinantesSB, um aumento de mais de 100 %. Para se ter uma nocéao do alcance dos canais a la

carte de conteudo erdtico, a assessoria informa que “a base total dos Canais Adultos ¢ de 300
mil assinantes”. A Coordenadora de Marketing aponta a relacdo entre o aumento da base de

assinantes e o fortalecimento do mercado de TV paga: “Crescemos junto com o mercado."

Apesar disso, ndo ha relacdo direta da programacdo dos canais com a aprovacdo da Lei
12.484/11, que regulamenta o Servico de Acesso Condicionado. Pornografia ndo é conteldo
qualificado no legislativo.

Por fim, foi informado que outra pesquisa foi realizada para analise do perfil de ndo
assinantes interessados em contelldo adulto. A pesquisa foca em um puablico potencial,
visando aumento da base de assinantes: “os interessados em contedo adulto sdo 39%

mulheres e 61% de homens, com idade entre 21 e 40 anos, classe AB, casados com filhos

39 . . . .
pequenos.” ”. Observa-se, portanto, que, neste segmento, ha maior investimento,

profissionalizacéo e caracteristicas que divergem da realidade econémica que a maioria dos
produtores e diretores das outras esferas da cadeia produtiva. Através da congruéncia das
equipes de programacdo marketing e do departamento financeiro, junto a um investimento de
dois grandes grupos que sdo a Globosat e a Playboy da América Latina, criou-se um case de
mercado consolidado e que conhece seu consumidor, potencializando as vendas e garantindo
0 maior interesse: conquistar novos e manter os atuais assinantes.

8 Dados do “Mapeamento de TV Paga 2010” do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual,
realizado pela ANCINE. Disponivel em:
http://www.ancine.gov.br/media/SAM/Estudos/Mapeamento_TvPaga_Publicacao.pdf

39 Fonte: Pesquisa realizada pela Quantas com assinantes NET e Sky, maiores de 21 anos, ndo assinantes de
canal adulto na TV, que se declararam interessados em contetdo erdtico/de sexo. Pesquisa realizada de 09 de
novembro a 22 de dezembro de 2010, em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Curitiba, BH e Campinas.
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Conclusao — Sophrusone

“No final das contas, todo sexo sempre foi e sempre sera virtual. Cada um transa,
sobretudo com sua propria fantasia”

(Contardo Calligaris)

A pornografia possui um mercado dindmico e com transformagdes constantes. Possui
especificidades pelo seu consumo privado, sendo essa caracteristica uma das que mais
tangenciam a sua transformagdo no campo do audiovisual; mas também se insere dentro de
um contexto de mudancas que ocorrem no campo midiatico no geral. Desta forma, sua analise
deve ser percebida como parte de um campo maior, através das transformacdes tecnolégicas e

mudanca das relacdes do espectador com os contetidos em video.

Ao escolher o mercado pornogréafico brasileiro audiovisual contemporaneo como tema,
partiu-se de dois conhecimentos: o primeiro, a queda consideravel deste mercado em termos
de rentabilidade; além disso, 0 qudo extenso poderia ser um contemporaneo que se inicia na
década de 1980 em um segmento que sofre alteracbes continuas e anuais. Entretanto, o
intencdo de levantar dados desse periodo, a partir de um objeto tdo negligenciado por
entidades econdmicas, associacdes das proprias redes do sexo e da classe audiovisual, foi
concretizada de forma satisfatéria. Se por um lado ndo se chegou a um diagndstico repleto de
dados evolutivos, ndo foi por descuido, mas sabendo que os agentes desse mercado atuam
com um grau maior de informalidade, sem o calculo completo numérico. Ou entdo, essas
cifras ndo sdo divulgadas. Para além de graficos ou estatisticas numéricas, observa-se que 0
objetivo maior foi cumprido de compilar os dados presentes sobre o mercado pornografico
sob um mesmo prisma, apresentando os casos especificos de empresas que atuam em

diferentes segmentos e com diferentes estruturas.

Procurou-se fazer um levantamento historico das relacdes de producdo, distribuicdo e
exibicdo de filmes pornogréficos através de diferentes suportes. Para isso, 0 panorama se
iniciou com a entrada do sexo explicito na pornochanchada dos anos 1980, levando milhares
de brasileiros a sala de cinema. Foi o Unico momento de consumo coletivo em massa de
imagens de sexo explicito. Dentro da légica de consumo privado, foi apresentado o
surgimento do video com o boom do VHS e a passagem do DVD, com as diferencas das
janelas de aluguel e venda a varejo. O surgimento da internet, a0 mesmo tempo que
proporcionou o fechamento do privado, onde ndo apenas assistia a pornografia e se

masturbava dentro de casa, mas também o0 acesso ao video se fazia sem o intermédio de uma
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pessoa. Se, em uma perspectiva de forma de consumo, a internet possibilita um maior nimero
de espectadores, a mesma realidade ndo se diz da rentabilidade. Junto a web, veio a logica
P2P, player to player, de compartilhamento de videos de forma gratuita, reduzindo a receita
de forma consideravel, mas trazendo uma nova forma ndo s6 de acesso, como também de
linguagem, através do consumidor sendo ativo e se tornando produtor de material.

Visando adentrar nas légicas de cada meio, e abrangendo a pesquisa para uma janela
que destoa da logica da evolugdo tecnoldgica, mas que possui caracteristicas Unicas e mister
de rentabilidade que é a de televisdo por assinatura, foi utilizada a anélise de trés casos
especificos. As informacGes tiveram origem em fonte primaria, através de entrevista com o
dono da empresa, produtor e diretor de filmes ou com a coordenadora de marketing dos
negocios investigados. Se por um lado, as entrevistas confirmam um cenério de queda de
receita das produtoras de video para o mercado doméstico e internet, por outro, mostra que a
I6gica especifica do mercado de televisdo por assinatura além do campo da pornografia
proporciona um cenario que permite lucratividade. Colocando os trés cases sobre uma mesma
perspectiva, pode-se ainda fazer um paralelo sobre a funcdo da pornografia dentro de um

campo de observacdo macro.

O “Demetrio.nu” apresenta-se COMOo um segmento, uma secdo do site Mix Brasil. Se
seu surgimento é originado da possibilidade de se rentabilizar com o negécio, a alma do
negocio ndo esta na pornografia, conforme o proprio responsavel pelo portal cita. 1sso faz do
site, um subproduto que, dentro da atual conjuntura de queda do mercado, ndo sofre acGes de
prevencdo da sua extingdo, sendo esta inclusive prevista e entendida como um fim organico

da pornografia paga na internet.

A Pau Brasil foi uma produtora independente, que foi aberta com investimento
especifico para a empresa. A etapa de distribuicdo surgiu como solugdo para um segmento
carente de especializacdo no pais. Através do seu conhecimento com geréncia comercial, 0
dono, que também dirigia e produzia os filmes, chegou a um momento de negociacBes
internacionais, entrada no mercado web e utilizacdo de estratégias de reedi¢do e relangcamento,
maximizando o potencial de retorno financeiro a partir do mesmo produto cujo suporte pode
se desgastar, mas a esséncia do produto continua a partir da master que era preservada. Apesar
de ser a Unica empresa, das trés analisadas, cujas atividades encerraram, é inegavel o esforgo e

as alternativas encontradas para driblar a conjuntura do mercado em crise.

Por fim, um player de exibicdo dentro da TV por assinatura, através de canais a la
carte foi analisado. Os canais da Playboy do Brasil, sdo uma joint venture dentro de uma
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estrutura que une dois grandes grupos de midia, com investimento em pesquisa, marketing,
separacao de departamentos e coordenadorias, uma profissionalizacdo dentro de uma estrutura
de mercado. A partir de um canal que é o principal do grupo, o brasileiro Sexy Hot, ja havia
base para a instauracdo de um gigante no ramo. O marketing de prateleira foi eficiente, sendo
responsavel hoje por 75% da oferta de canais sob controle da mesma empresa. A concorréncia
se enfraquece dentro de uma ldgica de mercado que envolve empresas programadoras,
operadoras e distribuidoras que fazem parte de uma légica de mercado que ndo compete as
redes do pornd. A grande estrutura permitiu uma andlise proficua do consumidor, encontrando
um nicho de espectadores dispostos a pagar, com estratégias de marketing visando novos
assinantes, manutencdo da base que j& compra os canais e incentivo a vendedores. Os canais
pay-per-view trabalham com outras cifras e outras logicas do consumo de videos de sexo

explicito e com o produto vendido.

Embora tenha sido encontrado ndo s6 uma resisténcia na divulgacdo, como uma
auséncia de apuragdo dos dados de mercado, acredita-se que o mercado tenha sido
apresentado mais aprofundadamente, tendo em vista o escopo de uma monografia. Conclui-se
gue, mesmo enfrentando um momento de crise, 0 mercado pornd, ndo s6 brasileiro como
mundial, encontra-se em um periodo de readequacdo de suas fronteiras e atores sociais. A
terraplanagem do que é esse mercado objetiva, por fim, o desenvolvimento de estudos futuros
mais analiticos e a continuidade do acompanhamento deste mercado pela academia, por
agentes publicos e econémicos e, acima de tudo, por representantes do mercado erético que,
na atual configuracdo de quebra de paradigmas, ainda se apresenta conservador, sem assumir

a importancia da Pornografia.
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